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kb9%h"#%,#<).;"#%U8)%1)G3')'%,*%;)P;"%."O"%8',%)'8'.3,.3['=%#8%<*,'%V3';)'.3['W%L%*,%-),*36,.3['%1)%)#;)%<*,'9%0,#
3';)--)*,.3"')#%13'gO3.,#%1)%)#;"#%,#<).;"#Q%#8%)'G-)';,O3)';"Q%U8)%1);)-O3','%*,%',;8-,*)6,%1)*%;)P;"9%%0,

134)-()'.3,%)';-)%8'"%L%";-,%<8)1)%-)4)*,-%O8.:"9%"T%;%+/*,-,;"!V0)['%E"*#;"LW9A%0"#%;,$+8+!;7)=8,%%G-)813,'"#%L%*"#
;,$+8+!&,;,C7 %V)P<-)#3['%1)%*"%3'."'#.3)';)W9%o,ON3"%1)%<*,'%)'%)*%<-".)#"%1)%#8%-),*36,.3['9%l"%#)%."'#3(8)
.8O<*3-%*,%3';)'.3['%G"'$;3.,%V0+!-%&7*4!%)!8)!;,$+8+!;7)=8,%!',1!8)!$;,)!6!7)/%)&7?)!&6)+&7%)/%4!;,!%C7+7?)!-%!8),
-%/%*C7),-,!&,-%),!K6)>/7&,4!I8%!)6!;6=*,!*%,;7N,*+%!1!+%!<%!7)/%**8C$7-6!$6*!8),!7)/%)&7?)!7)&6)+&7%)/%!I8%
7)/%*K7%*%!$*6-8&7%)-6!6/*,!&,-%),!K6)>/7&,O2!

k^9%S*%<-"N*)O,%1)*%#)(8'1"%#8Z);"%U8)%)#;g%-)<-"18.3)'1"%V."'%8'"%8%";-"%G 3'Q%3'.*8L)'1"%G 3')#%1)%3'4)#;3(,.3['W%8'
;)P;"%V1)%";-"W%L%U8)%)#;g%.-),'1"%8'%;)P;"`O,-."%VU8)%."O)';,Q%)4,*c,Q%"NZ);,Q%L%1)Og#W9%V3,!)6&7?)!-%!.,ON3"
1)%O,-."!+8=%*7-,!,I8J!$6*!D,E/7)4!1!<7+7@7;7N,-,!%)!;,!K6*C,!-%!8)!/%F/6!I8%!*%%)&8,-*,!,!6/*6!1!;6!*%&6)/%F/8,;7N,4
$6-*J,!%)/%)-%*+%!%)!%;!+%)/7-6!CG+!,C$;76!$*6$8%+/6!$6*!(6KKC,)2!`)!/%F/6!6!%)8)&7,&7?)!*%$%/7-6!%)!6/*6
&6)/%F/6!%+/G!+7%C$*%!*%%)C,*&,-64!1!+8!7)/%)&76),;7-,-!7)'%*%)/%4!+8!+%)/7-6!&6C8)7&,/7<6!I8%!;;%<,!&6)+7=64!+%
<%)!+8$%-7/,-6+!,!;6+!K7)%+!-%!8)!)8%<6!%)&8%)/*6!&6C8)7&,/7<64!%;!$*6$8%+/6!$6*!%;!/%F/6^C,*&6!I8%!;6!%+/G
*%8/7;7N,)-6O2

k]9%S*%.,-g.;)-%)#<).3,*%1)*%<)'#,O3)';"%)'%*,#%.3)'.3,#%:8O,',#Q%U8)%3'4"*8.-,%,%1"#%<*,'"#%L%,%1"#%#8Z);"#9%%0,
;)P;"*"(/,%."O"%*,%;)"-/,%L%<-g.;3.,%1)%*,%-)<-"18..3['%.3)';/G 3.,%1)%;)P;"#%*3;)-,-3"#9%S*%#8Z);"%;)P;"*[(3."%V)*
;)P;"*"(3#;,W%L%#8#%<,-; 3.8*,-31,1)#9%%A0;!%+/7;6!/%;%=*GK7&6!-%!D,E/7)!)6+!',&%!&6)&%@7*!8),!%F$,)+7?)!-%!%+/%!%)+,16
,;!/,C,U6!-%!8)!/*,/,-64!%)!%;!I8%!&,-,!8),!-%!%+/,+!6*,&76)%+!+%*J,!%;!%)&,@%N,C7%)/6!-%!8)!&,$J/8;6!6!%$J=*,K%O2

%MhiOL2@09."O

http://pdfmyurl.com?otsrc=watermark&otclc=0.01
http://pdfmyurl.com?otsrc=watermark&otclc=0.01


kCB9%S*%<-"N*)O,%1)*%<8';"%1)%43#;,%V*,%<"#3.3['%)#<,.3"`;)O<"-,*W%1)*%"N#)-4,1"-%)'%*,%,#;-"'"O/,%L%)'%*,%G /#3.,9%
A0)!%+/,!)6/,!,@*%<7,-,!,;8-%!D,E/7)!,!8),!,),;6=J,!-%!;,+!-7+&7$;7),+!/%F/8,;%+!&6)!;,!/%6*J,!-%!;,!*%;,/7<7-,-!1!&6)!;,
7C$;7&,&7?)!-%;!6@+%*<,-6*!%)!;6!6@+%*<,-64!/,;!&6C6!%+!-%+&*7/,!%)!;,!KJ+7&,!&8G)/7&,2!ZG+!,-%;,)/%!*%/6C,!%+/,
,),;6=J,O2

kCC9%S*%;)P;"%."O"%8'%)'8'.3,1"%3'.*831"%)'%)*%13#.8-#"%V.,1)',%;)P;8,*W%1)%8'%gON3;"%1,1"9%S*%;)P;"%."O"%8',
O[',1,%c'3.,%U8)%)'%#/%O3#O,%-)G *)Z,%;"1"#%*"#%;)P;"#%V#3;8,1"#%1)';-"%1)%*"#%*/O3;)#W%1)%8'%gON3;"%1);)-O3',1"9%0,
3';)-."')P3['%1)%;"1,#%*,#%31),#%VL,%U8)%;"1,#%#)%-),*36,'%)'%*"#%)'8'.3,1"#W9

A0)!%+/%!$8)/6!;,!K6*C8;,&7?)!-%!D,E/7)!$6-*J,!$%&,*!-%!7-%,;7+C6MCG+!$*%&7+,C%)/%!$6*!)6!C%)&76),*!,I8J!%;
$,$%;!-%!;,!&6)+&7%)&7,!-%;!*%&%$/6*2!a0)!I8>!+%)/7-6!$8%-%!8)!/%F/6!*%K;%E,*!%)!+J!/6-6+!;6+!/%F/6+!-%!8)!GC@7/6
-7+&8*+7<6!-%/%*C7),-6_!#?;6!+7!,+J!;6!&6)&7@%!,;=87%)2!b4!%)!*%,;7-,-4!$-0-#!%+!C8&'6!-%&7*4!+%!/*,/,!-%!8)!"/6-6+"
$6/%)&7,;2!`)!/%F/6!$8%-%!&6)&%@7*+%!&6C6!*%;,&76),-6!-7,;?=7&,!6!7)/%*/%F/8,;C%)/%!&6)!&8,;I87%*!6/*6!/%F/6!&6)!%;
I8%!+%!;%!%+/>!&6C$,*,)-64!$%*6!%+,!&6C$,*,&7?)!1!%+,!*%;,&7?)!%F7+/%!8),!<%N!%+!$%*&7@7-,4!8),!<%N!;,!,/%)&7?)
+%!',!<7+/6!=87,-,!',&7,!%;;,!$6*!8),!&6)+&7%)&7,M;,!-%;!;%&/6*M1!I87NG!$6*!8)!/%*&%*!/%F/62!S+J!$8%+4!/6-,+!;,+
7-%,+!%+/G)!<";)'.3,*O)';)!6!."'.)N3N*)O)';)!7)/%*&6)%&/,-,+4!%)!$*7)&7$764!$%*6!+7!%+,!&6)%F7?)!',!-%!,&/7<,*+%!6
,&/8,;7N,*+%4!',&%!K,;/,!8)!,&/6!-%!&6)+&7%)&7,!6!-%!,/%)&7?)!I8%!;,+!&6)%&/%M-%!<8%;/,!$6*!,+J!-%&7*;64!1!)6!+?;6
-%!7-,O2

kCA9%0,#%-)*,.3"')#%13,*[(3.,#%)';-)%;)P;"#%L%)'%)*%3';)-3"-%1)*%;)P;"9%F8%',;8-,*)6,%)#<).3,*%V'"%*3'(m/#; 3.,W9%h3g*"("
L%13,*$.; 3.,9%AV6/,!7C$6*/,)/%H!;,+!*%;,&76)%+!-7,;?=7&,+!/7%)%)!8),!-7C%)+7?)!)6!;7)=LJ+/7&,4!%)!%;!+%)/7-6!-%!I8%!+6)
;,+!&6+,+!C7+C,+4!%;!+%)/7-6!-%!;,+!&6+,+4!,&&76)%+4!+7/8,&76)%+4!%/&24!*%$*%+%)/,-,+!%)!;6+!/%F/6+4!;6!I8%!%+/G
7C$;7&,-6!%)!;,+!*%;,&76)%+!I8%!>+/6+!%+/,@;%&%)!%)/*%!+J2!0;!C8)-6!%+/G!'%&'6!-%!*%;,&76)%+!-%!+%)/7-62!b!$6*
/,)/6!;6+!/%F/6+!I8%!;6!*%$*%+%)/,)!/,C@7>)!,-I87%*%)!%)/*%!+J!8),!*%;,&7?)!C8/8,!@,+,-,!%)!%+%!+%)/7-6!$*%<762
T%*6!',1!I8%!-7+/7)=87*!%+,!*%;,&7?)!$*%<7,!-%!;,!*%;,&7?)!%+/,@;%&7-,!$6*!%;!/%F/64!6!I8%!%+!6@*,!-%;!/%F/62!B6)
*%+$%&/6!,!"-7G;6=6!1!-7,;>&/7&,"4!C8&'6!',@*J,!I8%!%+&*7@7*M+?;6!,$8)/,*%C6+!;,!C,)%*,!%)!I8%!;,!*%;,&7?)
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*%+$%&/6!,!"-7G;6=6!1!-7,;>&/7&,"4!C8&'6!',@*J,!I8%!%+&*7@7*M+?;6!,$8)/,*%C6+!;,!C,)%*,!%)!I8%!;,!*%;,&7?)
-7,;?=7&,!/*,)+K6*C,!;,!*%;,&7?)!&6)!;,+!&6+,+4!1!',&%!%C%*=%*!,+$%&/6+!-%!%;;,+!I8%!)6!%*,)!,&&%+7@;%+!,!;,
&6)+&7%)&7,!,)/%+!-%;!/*,@,E6!-%;!-7G;6=62!T6*!/,)/64!;6+!,+$%&/6+!1!*%;,&76)%+!-%!;,+!&6+,+!%C%*=%)
-7,;>&/7&,C%)/%4!%)!;,!,&&7?)!-%!;,+!&6)+&7%)&7,+!%)!%;!C8)-64!1!%+/,!,&&7?)!/7%)%!8),!-7C%)+7?)!%+%)&7,;!%)!%;
-7G;6=6O2

kCD9%0"#%1"#%<"*"#%1)*%;)P;"9%o,1,%;)P;"%<-)#8<"')%8'%#3#;)O,%1)%#3('"#%()')-,*O)';)%."O<-)'131"%V)#%1).3-Q
."'4)'.3"',*%)'%)*%#)'"%1)%8',%1);)-O3',1,%."*).; 3431,1WQ%8'%*)'(8,Z)%V,8'%#3%#[*"%)#%)*%*)'(8,Z)%1)*%,-;)W9%F3%'"%:,L
*)'(8,Z)%;-,#%)*%;)P;"Q%'"%)#%8'%;)P;"Q%#3'"%8'%G)'[O)'"%',;8-,*%V'"%#3('3G 3.,';)WQ%<"-%)Z)O<*"Q%8'%."O<*)Z"%1)%(-3;"#
L%()O31"#%',;8-,*)#%1)#<-"43#;"%1)%'3'(8',%-)<);3N3*31,1%*3'(m/#; 3.,%V#3('3G 3.,';)W9%ASI8J!',@*J,!I8%!C,/7N,*!CG+4!1
-7+/7)=87*!%)/*%!%;!&,*G&/%*!+7=)7K7&,)/%!-%!;6+!K%)?C%)6+!;7)=LJ+/7&6+!6!=%)%*,;C%)/%!&6C8)7&,/7<6+4!1!%;!&,*G&/%*
/,C@7>)!+7=)7K7&,)/%!-%!;6+!K%)?C%)6+!),/8*,;%+2!0;!$,7+,E%4!;,+!$;,)/,+4!;,!=%6;6=J,4!%/&24!%+/G)!;;%)6+!-%!+7=)6+
7)/%*$*%/,@;%+!1!+7=)7K7&,)/%+4!8),!<%N!',1!8),!C%)/%!&,$,N!-%!;%%*!%+6+!+7=)7K7&,-6+!A+7=)7K7&,-6+!)6!7)/%)&76),;%+O2
T6*!6/*,!$,*/%4!)6!%+!/,)!/,E,)/%!&6C6!+8=7%*%!D,E/7)!;,!-7K%*%)&7,!%)/*%!%;!;%)=8,E%!1!;,!&6C8)7&,&7?)!)6!;7)=LJ+/7&,4
%)!%;!&,+6!-%!;6+!,)7C,;%+2!b!)6!$6-*J,!+%*!-%!6/*6!C6-64!1,!I8%!+7!)6!)6!+%!%F$;7&,*J,!%;!6*7=%)!-%;!;%)=8,E%!,
$,*/7*!-%!;,!&6C8)7&,&7?)!,)7C,;4!&6C6!*%I87%*%!;,!/%6*J,!-%!;,!%<6;8&7?)2!5%*!+6@*%!%+/,!&8%+/7?)!C7!*%+%U,!-%;!;7@*6
-%!Q%*%:!D7&:%*/6)!&1,OK#%E"'(8)O2!l,;8-,*O)';)Q%.,1,%;)P;"%V;,';"%"-,*%."O"%)#.-3;"W%3'.*8L)%8'%'cO)-"
#3('3G 3.,; 34"%1)%4,-3"#%; 3<"#%1)%,#<).;"#%',;8-,*)#%1)#<-"43#;"#%1)%#3('3G 3.,.3['Q%U8)%#)%)P;3)'1)'%Og#%,**g%1)%*"#
*/O3;)#%1)%*,%3'4)#;3(,.3['%)'%*,#%.3)'.3,#%:8O,',#%V*3'(m/#; 3.,#Q%G 3*"*[(3.,#%L%1)Og#WQ%<)-"%U8)%;"1,4/,%#)%; 3)')'%)'
.8)';,%V)*%1);)-3"-"%1)%8'%O,'8#.-3;"Q%*,%O,*,%<-"'8'.3,.3['Q%L%1)Og#W9%AQ%!'%&'64!C8&'6+!-%!%+/6+!,+$%&/6+
$,*,;7)=LJ+/7&6+!C,)7K7%+/,)!8),!+%C7?/7&,!C81!7)/%*%+,)/%4!I8%!+%!*%,$*6$7,!&6C8)7&,/7<,C%)/%4!-,-,!)8%+/*,
$*6$%)+7?)!,!%&',*!C,)6!-%!/6-6+!;6+!+7=)7K7&,-6+!I8%!)6+!,18-,)!,!7)/%*$*%/,*!8),!+7/8,&7?)!-,-,2!0+/61
$%)+,)-6!%)!&8%+/76)%+!)6*C,;C%)/%!/*,/,-,+!@,E6!%;!%$J=*,K%!-%!";%)=8,E%!)6!<%*@,;"M$*6F>C7&,4!:7)>+7&,4
$,*,;%)=8,E%4!=%+/8,;7-,-222!#6@*%!%+/,+!&8%+/76)%+!',1!8)!7)/%*%+,)/%!;7@*6!%)!/*%+!<6;YC%)%+!-%![%*),)-6
T61,/6+!c0,%."O8'3.,.3['%'"%4)-N,*9%f9%o8*;8-,Q%*)'(8,Z)%L%."O8'3.,.3['9%ff9%M,-,*)'(8,Z)Q%I3'$#3.,%)%3';)-,..3['9%fff9
l8)4,#%<)-#<).;34,#%)'%'"4)*,%L%;),;-"%L%)'%#8%;-,18..3['9!AD7@;76/%&,!0+$,U6;,!-%!37)=LJ+/7&,!1![7;6;6=J,O2!Z,-*7-H
d+/C64!effgh!,C>)!-%!/6-,!8),!@7@;76=*,KJ,!,I8J2!#6@*%!;,!*%,$*6$7,&7?)!&6C8)7&,/7<,!-%!+7=)6+!")6!7)/%)&76),;%+"4
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<%*!F;-,;)(3.%f';)-,.;3"'!-%!0*<7)=!(6KKC,)4!6!C7!&6C%)/,*76!+6@*%!>;4!"R%6*J,!$,*,)67&,!-%!;,!6@+%*<,&7?)!C8/8," O2
l"%:,L%'3%<8)1)%:,N)-%;)P;"#%<8-"#9%S'%.,1,%;)P;"Q%,1)Og#Q%:,L%8'%.3)-;"%'cO)-"%1)%,#<).;"#%U8)%<8)1)'
**,O,-#)%;$.'3."#%V)*%*,1"%;$.'3."%1)%*,%(-gG 3.,Q%*,%<-"'8'.3,.3['Q%L%1)Og#W9

kCn9%p%,#/Q%;-,#%.,1,%;)P;"%#)%)'.8)';-,%8'%#3#;)O,%*3'(m/#; 3."9%E"1"%,U8)**"%)'%)*%;)P;"%U8)%)#%-)<);31"%L
-)<-"18.31"Q%;"1"%*"%-)<);3N*)%L%-)<-"18.3N*)Q%;"1"%*"%U8)%<8)1,%1,-#)%G8)-,%1)%8'%;)P;"%1,1"%V*"%1,1"W%#)%,Z8#;,%,
)#;)%#3#;)O,%*3'(m3#; 3."9%M)-"%,*%O3#O"%; 3)O<"%.,1,%;)P;"%V)'%;,';"%U8)%)'8'.3,.3['W%)#%3'134318,*Q%c'3."%)
3--)<);3N*)Q%L%)'%)#;"%#)%)'.8)';-,%#8%#3('3G 3.,1"%V#8%<*,'Q%)*%<-"<[#3;"%<,-,%)*%.8,*%#)%.-)[W9%q#;)%)#%)*%,#<).;"%1)*
;)P;"%U8)%#)%-)G 3)-)%,%*,%:"')#;31,1Q%*,%4)-1,1Q%)*%N3)'Q%*,%N)**)6,Q%*,%:3#;"-3,%V6!,;!/%C,!I8%!+%,!+6@*%!%;!I8%!<%*+,
%;!/%F/6O9%S'%*"%U8)%,%)#;)%,#<).;"%#)%-)G 3)-)Q%;"1"%*"%-)<);3N*)%L%-)<-"18.3N*)%-)#8*;,%#)-%8'%O,;)-3,*Q%8'%O)13"%."'
43#;,#%,%8'%G 3'9%S#;,%'".3['%4,%,*("%Og#%,**g%1)%*"#%*/O3;)#%1)%*,%*3'(m/#; 3.,%"%1)%*,%G 3*"*"(/,9%S*%#)(8'1"%,#<).;"%"
<"*"%)#%3':)-)';)%,*%;)P;"%O3#O"Q%<)-"%#)%-)4)*,%c'3.,O)';)%)'%8',%#3;8,.3['%."'.-);,%L%)'%8',%.,1)',%1)%;)P;"#
V)'%*,%."O8'3.,.3['%13#.8-#34,%1)%8',%1);)-O3',1,%g-),W9%S#;)%<"*"%4,%*3(,1"%'"%,%)*)O)';"#%V-)<);3N*)#W%)'%)*
#3#;)O,%1)*%*)'(8,Z)%V#3('"#WQ%#3'"%,%";-"#%;)P;"#%V3--)<);3N*)#WQ%O)13,';)%-)*,.3"')#%)#<).3,*)#%13,*[(3.,#%VL
13,*$.; 3.,#Q%.8,'1"%#)%1)#*3(,'%1)*%,8;"-W9

A0+/,!7-%,!-%!;6+!-6+!$6;6+!-%;!/%F/64!',&7,!;6!;7)=LJ+/7&6i=%)%*,;!1!',&7,!;6!+7/8,&76),;i7)-7<7-8,;4!$*6<7%)%
-7*%&/,C%)/%!-%!;,!'%*C%)>8/7&,!-%![2!Q2!02!#&';%7%*C,&'%*4!I87%)!',@;,@,!-%!-6+!-7*%&&76)%+!%)!;,!7)/%*$*%/,&7?)4
-7,;>&/7&,C%)/%!*%;,&76),-,+H!;,!7)/%*$*%/,&7?)!=*,C,/7&,;4!*%K%*7-,!,!;6+!,+$%&/6+!=%)%*,;%+!1!*%$%/7@;%+!-%;!/%F/64!,;
+7+/%C,!-%!;,!;%)=8,4!$6-*J,C6+!-%&7*4!1!;,!7)/%*$*%/,&7?)!/>&)7&,4!8)7-,!,!&8%+/76)%+!-%!$+7&6;6=J,!-%;!,8/6*4
+7/8,&7?)!&6)/%F/8,;!-%;!%)8)&7,-64!%+/7;J+/7&,!$%*+6),;4!%/&2!B6C6!C,16*!6*7=7),;7-,-!%)!;,!%F$6+7&7?)!-%!D,E/7)
I87NG!+%!%)&8%)/*,!;,!7-%,!-%!8),!&,-%),!-%!/%F/6+!7**%$%/7@;%+!&6C6!8)6!-%!;6+!&6**%;,/6+!-%!;,!+7/8,&7?)!&6)&*%/,4
7)-7<7-8,;4!-%!&6C8)7&,&7?)2!3,!)6&7?)!-%!"*%$%/7@7;7-,-"!&6C6!8)6!-%!;6+!,+$%&/6+!7)'%*%)/%+!,;!+7=)6!$8%-%!;%%*+%
/,C@7>)4!),/8*,;C%)/%4!,!;,!;8N!-%!;6+!&6C%)/,*76+!-%!j,&I8%+!Q%**7-,!+6@*%!;,!7/%*,@7;7-,-!-%;!+7=)64%$6*!%E%C$;6!%)
03O3;)1%f'.9O2

kCa9%S*%#)(8'1"%<"*"%4,%3'#)<,-,N*)O)';)%*3(,1"%,%.8)#;3"')#%1)%,8;"-/,Q%L%'"%; 3)')%',1,%U8)%4)-%."'%8'31,1)#
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kCa9%S*%#)(8'1"%<"*"%4,%3'#)<,-,N*)O)';)%*3(,1"%,%.8)#;3"')#%1)%,8;"-/,Q%L%'"%; 3)')%',1,%U8)%4)-%."'%8'31,1)#
',;8-,*)#Q%,3#*,1,#%L%,*%,6,-=%#)%-),*36,%/';)(-,O)';)%<"-%O)13"%1)*%#3#;)O,%1)%#3('"#%1)*%*)'(8,Z)9%F)%-),*36,%<"-
O)13"%1)*%<8-"%."';)P;"Q%,8'U8)%;,ON3$'%)';-,'%)'%$*%,#<).;"#%',;8-,*)#9%@)*,; 3431,1%1)%;"1"#%*"#%*/O3;)#%V<"-
)Z)O<*"Q%r1['1)%#)%3'.*8L)'%)*%; 3ON-)%1)%*,%4"6%1)*%-).3;,1"-Q%1)*%:,N*,';)%L%1)Og#sW9%2'%.,ON3"%1)%G8'.3"')#

;,ON3$'%)G).;c,%8'%.,ON3"%1)%*/O3;)#9%h3#; 3'.3['%)';-)%G"'"*"(/,%L%G"'$;3.,9D

kC_9%S#;g%)*%<-"N*)O,%1)%*,#%3';)--)*,.3"')#%#)Og';3.,#%V13,*$.; 3.,#W%L%13,*[(3.,#%)';-)%;)P;"#%)'%)*%#)'"%1)%8',
)#G)-,%1);)-O3',1,9%S*%<-"N*)O,%)#<).3,*%1)%*,#%3';)--)*,.3"')#%:3#;[-3.,#%)';-)%;)P;"#9%E"1"%)#;"%,%*,%*86%1)*
#)(8'1"%<"*"9%S*%<-"N*)O,%1)%*"#%*/O3;)#%1)%*,%)P<*3.,.3['%.,8#,*9%0,%."#,%Og#%3O<"-;,';)%)#%)43;,-%U8)%#)
<-"186.,%8'%,3#*,O3)';"%1)*%;)P;"%V,8'U8)%#),%#[*"%<";)'.3,*Q%3O,(3',1"%"%3'G)-31"W9%VT,*,!D,E/7)!%+/%!,7+;,C7%)/6
;;%<,*J,!,!8)!,'7+/6*7&7+C64!8),!K,;+7K7&,&7?)!-%;!/%F/6!,;!-%+=,E,*;6!-%!+8!&6)/%F/6!-7,;?=7&6O2

kCb9%0,%.3)'.3,%1)*%)#</-3;89n%S*%)#</-3;8%V;,';"%)*%1)%8'"%O3#O"%."O"%)*%1)%";-"W%'"%#)%'"#%1,%."O"%8',%."#,%VU8)%)#
)*%"NZ);"%13-).;"%1)%*,#%.3)'.3,#%',;8-,*)#Wt%#[*"%<8)1)%:,.)-#)%<-)#)';)%O)13,';)%*,%#3('3G 3.,.3['Q%O)13,';)%#8
-),*36,.3['%)'%;)P;"#Q%;,';"%<,-,%#/%O3#O"%."O"%<,-,%";-"#9%o-/; 3.,%1)%*,%,8;""N#)-4,.3['9%VSI8J!I87NG!',1,!I8%
%)/%)-%*!,!D,E/7)4!I8%!)6!%+@6N,!%+/,!&*J/7&,4!%)!%;!+%)/7-6!-%!I8%!;,!&6)&7%)&7,!)6!%+/G!7)C%-7,/,C%)/%!$*%+%)/%!,
+J!C7+C,4!+7)6!I8%!)6+!&6C8)7&,C6+!&6)!)6+6/*6+!C7+C6+!C%-7,)/%!*%$*%+%)/,&76)%+4!C%-7,)/%!"%F/%*76*7-,-
7)/%*76*7N,-,"4!$6-*J,C6+!-%&7*M;,!,8/6&6C8)7&,&7?)!%+/G!C%-7,-,!1!$6/%)&7,-,!$6*!;6+!C7+C6+!+7=)6+4
*%$*%+%)/,&76)%+!1!-7+&8*+6+!I8%!$%*C7/%)!;,!&6C8)7&,&7?)!7)/%*$%*+6),;O2!M)-"%1)N)%:,N)-%8',%."O<-)'#3['
<-"G8'1,Q%-3.,%L%-)G 3',1,%1)*%;)P;"9%0,%;)"-/,%1)*%;)P;"9%VT*%+8C7@;%C%)/%!%+!%+,!/%6*J,4!&81,!)%&%+7-,-!+%!,-8&%
$,*,!8),!&6C$*%)+7?)!*%K7),-,!-%!;,!/%F/8,;7-,-4!;,!I8%!,I8J!+%!%+/G!-%+,**6;;,)-62!SI8J!1!%)!%;!/*,@,E6!/%?*7&6^
&*J/7&6!%)!=%)%*,;4!),/8*,;C%)/%O2

kC^9%S*%()#;"%',;8-,*%,1U83)-)%8',%.8,*31,1%#3('3G 3.,; 34,%)'%*,%3';)-<-);,.3['%1)%8'%,.;"-%V."O"%,-N3;-,-3"Q%."O"

3';)-<-);,; 34"Q%."O"%,*("%#"O);31"%,*%13#)d"%1)%8'%<,<)*W9a%Vk,1!I8%!6@+%*<,*!I8%4!$6*!+8$8%+/64!%;!=%+/6!),/8*,;
L,%; 3)')!8),!+7=)7K7&,&7?)4!6!8)!$6/%)&7,;!-%!+7=)7K7&,&7?)4!1!I8%!%+,!$*7C%*,!+7=)7K7&,&7?)!%+!;,!I8%!%;!,&/6*!7C7/,4
+8@*,1,4!%)K,/7N,!1!-%;7C7/,!&6)!+8!=%+/6!I8%!%+!;,!*%$*%+%)/,&7?)!&6)<%)&76),;7N,-,!6!*%7)/%*$*%/,-,!-%!8)!=%+/6
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),/8*,;MI87NG4!&6)!+8!7)/%*$*%/,&7?)!1!C6-7K7&,&7?)!=%+/8,;4!,18-,)-6!,!-%;7C7/,*!6!',&%*!%C%*=%*!%;!+7=)7K7&,-6
6+&8*6!6!$6/%)&7,;!-%;!=%+/6!),/8*,;!*%$*%+%)/,-6O2

kC]9%S*%.,-g.;)-%c'3."%)'%*,#%."#,#%1)%*,%',;8-,*)6,%V<"-%)Z)O<*"Q%8',%:8)**,%1,.;3*,-W%L%*,%3--)<);3N3*31,1%#)Og';3.,
V#3('3G 3.,; 34,W%1)*%;)P;"9%0"%c'3."%<"#3N*)%<,-,%8',%:8)**,%1,.;3*,-%)#%*,%-)<-"18..3['%O).g'3.,%V1)%8'%'cO)-"
.8,*U83)-,%1)%."<3,#Wt%)#%<"#3N*)Q%.*,-"Q%-)<-"18.3-%8'%;)P;"%1)%*,%O3#O,%O,')-,%O).g'3.,%V)#%1).3-Q%-)3O<-)#3['WQ
<)-"%*,%-)<-"18..3['%1)*%;)P;"%<"-%)*%#8Z);"%V8'%-);"-'"%,*%O3#O"Q%8',%*).;8-,%-)<);31,Q%8',%'8)4,%.3;,%U8)%*"%)Z).8;)W
)#%8'%,."';).3O3)';"%'8)4"%)%3--)<);3N*)%)'%*,%431,%1)*%;)P;"Q%8'%'8)4"%*,6"%)'%*,%.,1)',%:3#;[-3.,%1)%."O8'3.,.3['
13#.8-#34,9%VT8%-%)!$;,)/%,*+%!6@E%&76)%+!,;!$;,)/%,C7%)/6!-%!D,E/7)4!-%+-%!%;!C6C%)/6!C7+C6!%)!I8%!%;!6@E%/6
),/8*,;!$8%-%!+%*!*%7)/%*$*%/,-6!-%!C,)%*,!-7+/7)/,222!6!/%)7%)-6!%)!&8%)/,!I8%!;,!*%$*6-8&&7?)!-%!8),!'8%;;,
-,&/7;,*!1,!)6!%+!;,!'8%;;,!-,&/7;,*4!+7)6!8)!/%F/6!I8%!;,!*%$*%+%)/,2!`),!&6)/7)8,&7?)!-%!%+/,+!*%K;%F76)%+!)6+!;;%<,
%)!;,!-7*%&&7?)!-%!;,+!*%K;%F76)%+!-%**7-%,),+!+6@*%!;,!7/%*,@7;7-,-!-%!;6+!+7=)6+4!1!%)!Y;/7C,!7)+/,)&7,!,;
*%&6)6&7C7%)/6!-%!;,!+%C76/7&7-,-!-%!/6-,!%F$%*7%)&7,!'8C,),2!`),!+%C76/7&7-,-!I8%!%+!&7%*/6!I8%!%+/G!$*%+%)/%
-%!C,)%*,!%+$%&7,;C%)/%!7)/%)+,!1!%<7-%)/%!%)!;6+!/%F/6+2!3,!-7K%*%)&7,!%+$%&JK7&,!%)/*%!&,-,!"%E%&8&7?)"!-%!8)
+7=)6!+?;6!-%<7%)%!8)!+7=)6!*%;,/7<,C%)/%!%+/,@;%!,!+8!<%N!C%-7,)/%!CG+!/*,@,E6!+%C7?/7&6MCG+!/%F/6+4!CG+
-7+&8*+6!1!CG+!,/%)&7?)!%)!/6*)6!,!%+,!%E%&8&7?)!/%F/8,;!-%/%*C7),-,4!$6*!%E%C$;6!8)!&6C%)/,*76!&*J/7&6!-%!8),
*%+%U,!-%!8)!;7@*62!0+!%;!/*,@,E6!-%!;,!,/%)&7?)!1!;,!,&/7<7-,-!-7+&8*+7<,!%)!/6*)6!,!&7%*/6+!K%)?C%)6+!+%C7?/7&6+!;6
I8%!;%+!&6)K7%*%!%;!&,*G&/%*!-%!",&6)/%&7C7%)/6+!7**%$%/7@;%+"!I8%!%)!+J!1,!/%)J,)!-%!'%&'6M1!+%!;6!&6)K7%*%4
$,*,-?E7&,C%)/%4!$6+7@7;7/,)-6!;,!-7+%C7),&7?)!-%!+8!+%)/7-6!,'6*,!I8%!',)!-%<%)7-6l%+,!*%;%&/8*,4!%+,!7/%*,&7?)
'7+/?*7&,4!%+,!*%+%U,M6@E%/6+!-%!,/%)&7?)!-7+&8*+7<,!&6)!%)/7-,-!$*6$7,O2

kAB9%o8,*U83)-%#3#;)O,%1)%#3('"#%V)#%1).3-Q%.8,*U83)-%*)'(8,Z)WQ%3'1)<)'13)';)O)';)%1)%*"%<)U8)d"%U8)%#),%)*%(-8<"
U8)%<-"18.)%#8#%."'4)'.3"')#Q%<8)1)%#3)O<-)%)'%<-3'.3<3"%1)#.3G-,-#)Q%)#%1).3-Q%;-,18.3-#)%,%";-"#%#3#;)O,#%1)
#3('"#Q%";-"#%*)'(8,Z)#9%M"-%."'#3(83)';)Q%*"#%#3#;)O,#%1)%#3('"#%; 3)')'%8',%*[(3.,%."Oc'Q%8'%*)'(8,Z)%1)%*)'(8,Z)#
c'3."%)'%<";)'.3,%VU8)Q%<"-%#8<8)#;"Q%'8'.,%<8)1)%."'4)-; 3-#)%)'%8'%*)'(8,Z)%c'3."%L%."'.-);"Q%8'"%1)%)#"#
*)'(8,Z)#W9%M)-"%)*%;)P;"%V,%13G)-)'.3,%1)*%*)'(8,Z)%)';)'131"%."O"%8'%#3#;)O,%1)%O)13"#W%'8'.,%<8)1)%;-,18.3-#)
<"-%."O<*);"Q%<8)#%'"%:,L%)'%<";)'.3,%8'%c'3."%;)P;"%1)%;)P;"#9%%V#6@*%!%;!";%)=8,E%!-%!;%)=8,E%+"!%)!$6/%)&7,4
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<"-%."O<*);"Q%<8)#%'"%:,L%)'%<";)'.3,%8'%c'3."%;)P;"%1)%;)P;"#9%%V#6@*%!%;!";%)=8,E%!-%!;%)=8,E%+"!%)!$6/%)&7,4
$8%-%)!&6C$,*,*+%!;,+!*%K;%F76)%+!-%!D,E/7)!&6)!;,+!-%!m%))%/'!D8*:%4!%)!0,'(8,()%,#%FLON"*3.%&.;3"'Q !&8,)-6
',@;,!-%!;6+!-7+/7)/6+!;%)=8,E%+!&6C6!"$,)/,;;,+!/%*C7)6;?=7&,+"4!1!-%!;,!/%6*J,!-%!;6+!+7=)6+!1!-%!;6+!+JC@6;6+
%)/%)-7-,!&6C6!8)!C%/,;%)=8,E%!I8%!$%*C7/%!7*!CG+!,;;G!-%!8)!C%*6!*%;,/7<7+C6!%)!;,!&6C$,*,&7?)!-%!%+/6+
-7+/7)/6+!;%)=8,E%+O2

kAC9%S*%,."';).3O3)';"%1)%*,%431,%1)*%;)P;"Q%)#%1).3-Q%#8%)#)'.3,%,8;$';3.,Q%#3)O<-)%; 3)')%*8(,-%%)!;,!K*6)/%*,!%)/*%
-6+!&6)+&7%)&7,+4!-6+!+8E%/6+2%V0+!>+/,!8),!)6&7?)!7)/%*+8@E%/7<,4!$6*!/,)/64!7)'%*%)/%C%)/%!-7,;?=7&,4!-%!;,
-7)GC7&,!/%F/8,;2!3,!)6&7?)!-%!;,!"<7-,!-%;!/%F/6"!-%!;,!I8%!',@;,!D,E/7)!$8%-%!',@%*!+7-6!+8=%*7-,!$6*!%;!%+/8-76
K%)6C%)6;?=7&6!-%!W6C,)!d)=,*-%)!+6@*%!0,%"N-,%1)%,-;)%*3;)-,-3,9%0+/,!)6&7?)!-%!I8%!;,!+%C76+7+!/%F/8,;!+7%C$*%
%+/G!%)!&7*&8;,&7?)4!1!%+!*%+$8%+/,!6!/*,-8&&7?)!-%!6/*,!+%C76+7+!$*%<7,4!*%&6*-,*G!,!,;=8)6+!;,!/%6*J,!$%7*&%,),!-%;
+7=)64!1!%)!$,*/7&8;,*!%;!&6)&%$/6!-%!"7)/%*$*%/,)/%"2!#6@*%!;,!,),;6=J,!%)/*%!;,+!/%6*J,+!-7,;?=7&,+!-%;!&J*&8;6!-%
D,E/7)!1!;,!+%C7?/7&,!$%7*&%,),!'7&%!,;=8)6+!&6C%)/,*76+!%)!C7!,*/J&8;6!"R'%!B',7)+!6K!#%C76+7+" 2%`)!-%+,**6;;6
+8$;%C%)/,*76!-%!%+/,!)6&7?)M,!+,@%*4!I8%!8)!/%F/6!+7%C$*%!%+/G!",&%)/8,-6"4!&6C6!-7*J,!D,E/7)4!-%+-%!;,
$%*+$%&/7<,!-%!+8!*%&%$/6*4!$8%-%!%)&6)/*,*+%!%)!C7!,*/J&8;6!+6@*%!"3,!%+$7*,;!'%*C%)>8/7&," W9

kAA9%0,%;-,'#.-3<.3['%1)*%<)'#,O3)';"%)'%*,#%.3)'.3,#%:8O,',#%#3)O<-)%)#%*,%;-,'#.-3<.3['%1)%8'%; 3<"%1);)-O3',1"
1)%13g*"("=%*,#%."O<*)Z,#%3';)--)*,.3"')#%)';-)%)*%/%F/6%V"NZ);"%1)%)#;813"%L%-)G *)P3['W%L%)*%&6)/%F/6%.-),1"%U8)%*"
)'O,-.,%V.8)#;3"','1"Q%-)G8;,'1"Q%);.9WQ%)'%)*%U8)%; 3)')%*8(,-%)*%<)'#,O3)';"%."('3; 34"%L%)4,*8,;34"%1)*%)#;813"#"
1)*%;)P;"9%&U8/%#)%1,%)*%)'.8)';-"%1)%1"#%;)P;"#X1)*%;)P;"%L,%:).:"%L%1)*%;)P;"%U8)%,%$*%-),..3"',%L%U8)%#)%)#;g
.-),'1"XLQ%<"-%;,';"Q%)*%)'.8)';-"%1)%1"#%#8Z);"#%L%1"#%,8;"-)#9%%Vb6!-7*J,!CG+!@7%)!I8%!+6)!;-)#Q!8),!<%N!/%)%C6+
%)!&8%)/,!I8%!%;!,&,->C7&6!6!&*J/7&6!%+/8-76+6!-%;!/%F/6!)6!%+/G!&*%,)-6!+8!/%F/6!$,*,!;%%*;6!+?;6!>;H!%;!/%F/6!&*J/7&64
I8%!/6C,!8),!-%/%*C7),-,!$6+/8*,!&6)!*%+$%&/6!,;!/%F/6!6@E%/64!%+!,!+8!<%N!6@E%/6!-%!*%+$8%+/,!$6*!%;!;%&/6*!-%;
/%F/6!&*J/7&62!b!I87NG!+%,)!.8,;-"%#8Z);"#Q!$8%+!C8&',+!<%&%+!8)!%;%C%)/6!&*8&7,;!%)!;,!&6)+7-%*,&7?)!&*J/7&,!-%;
/%F/6!%+!;,!C,)%*,!%)!I8%!>+/%!%+/G!*%,&&76),)-6!-7,;?=7&,C%)/%!,!6/*6!/%F/6!$*%<764!7C$;J&7/64!K*%)/%!,;!&8,;!%;
&*J/7&6!/,C@7>)!/7%)%!8),!,&/7/8-2!T,*,!CG+!-%+,**6;;6!+6@*%!%+/,!&8%+/7?)4!*%C7/6!,!C7!,*/J&8;6!"B*J/7&,!,&*J/7&,4!&*J/7&,
&*J/7&," 2!#%!<%*G4!$6*!6/*,!$,*/%4!%;!$,*%)/%+&6!-%!;,!)6&7?)!-%!"%)C,*&,C7%)/6"!-%;!/%F/6!+%=Y)!;,!%F$6)%!,I8J

%MhiOL2@09."O

http://pdfmyurl.com?otsrc=watermark&otclc=0.01
http://vanityfea.blogspot.com/2011/03/pantallas-terminologicas.html
http://vanityfea.blogspot.com.es/2012/08/the-literary-work-of-art-roman-ingarden.html
http://vanityfea.blogspot.com/2010/07/chains-of-semiosis.html
http://unizar.academia.edu/Jos%C3%A9AngelGarc%C3%ADaLanda/Papers/92673/Retroactive-Thematization--Interaction--and-Interpretation--The-Hermeneutic-Spiral-from-Schleiermacher-to-Goffman
http://zaguan.unizar.es/record/3228
http://pdfmyurl.com?otsrc=watermark&otclc=0.01


D,E/7)4!1!;,!)6&7?)!=6KKC,)7,),!-%!C,*&6!+7/8,&76),;!M<%*!0*<7)=!(6KKC,)4!i-,O)%&',*L#3#9%0)!"0;!7)/%*;6&8/6*
7)/%*76*7N,-6" !&6C%)/6!,;=6!CG+!;,!*%;,&7?)!%)/*%!;,!/%6*J,!-%!;,!7)/%*,&&7?)!-%!(6KKC,)!1!;,+!)6&76)%+!-%!-7,;6=7+C6
1!-%!7)/%*;6&8/6*!7C$;J&7/6W9

kAD9%S*%;)P;"%'"%)#%8',%."#,Q%L%<"-%;,';"%*,%#)(8'1,%."'#.3)'.3,Q%*,%."'#.3)'.3,%1)*%U8)%<)-.3N)Q%)'%O"1"%,*(8'"
<8)1)%)*3O3',-#)%"%')8;-,*36,-#)9%A3,!K6*C8;,&7?)!-%!D,E/7)!*%&8%*-,!%)!&7%*/6!C6-6!,!;,!C,)%*,!%)!I8%!+%!+8%;%
K6*C8;,*!%;!"$*7)&7$76!-%!7)-%/%*C7),&7?)"!-%!k%7+%)@%*=!%)!;,!KJ+7&,!+8@,/?C7&,M&6)!;,!7C$;7&,&7?)!)%&%+,*7,!-%;
6@+%*<,-6*!I8%!C6-7K7&,!;,!*%;,&7?)!-%!;6+!6@E%/6+!6@+%*<,-6+2!0)!6/*,!;J)%,!-%!*,N6),C7%)/64!/,C@7>)!+8=7%*%!;,
K6*C8;,&7?)!-%!D,E/7)!I8%!%;!%)&8%)/*6!%)/*%!-6+!&6)+&7%)&7,+!I8%!+%!-,!%)!%;!,&/6!-%!;%&/8*,!%+!8)!K%)?C%)6
%C%*=%)/%M%)!-6)-%!+8*=%)!+%)/7-6+!)6<%-6+6+!%!7C$*%<7+7@;%+!,!$,*/7*!-%;!/%F/6!C7+C64!6!-%;!;%&/6*!+6;,C%)/%4
/6C,-6!-%!C6-6!,7+;,-6O2!

kAn9%S#%<"#3N*)%,4,'6,-%:,.3,%)*%<-3O)-%<"*"Q%)#%1).3-Q%:,.3,%)*%*)'(8,Z)X)*%*)'(8,Z)%1)*%,8;"-Q%)*%*)'(8,Z)%1)*
($')-"Q%1)*%O"43O3)';"%*3;)-,-3"Q%1)%*,%$<".,t%:,.3,%)*%*)'(8,Z)%',.3"',*%V*3'(m/#; 3.,WQ%L%)'%c*; 3O,%3'#;,'.3,%:,.3,%8'

<";)'.3,*%*)'(8,Z)%1)%*)'(8,Z)#%V)#;-8.;8-,*3#O"Q%(*"#)Og;3.,W9_%E,ON3$'%)#%<"#3N*)%,4,'6,-%:,.3,%)*%#)(8'1"%<"*"=
:,.3,%)*%,."';).3O3)';"%3--)<);3N*)%1)*%;)P;"9%!A0;!/%F/6!%+!8)!,&6)/%&7C7%)/6!7**%$%/7@;%4!1!+8!;%&/8*,!/,C@7>)!%+!8)
,&6)/%&7C7%)/6!7**%$%/7@;%4!6@+%*<%C6+2!S;!+%U,;,*!%+/,+!-6+!-7*%&&76)%+!-7<%*=%)/%+!-%!;,!7)<%+/7=,&7?)!K7;6;?=7&,4
D,E/7)!+7=8%!C81!-%!&%*&,!%;!$;,)/%,C7%)/6!-%!;,!'%*C%)>8/7&,!-%!#&';%7%*C,&'%*4!I87%)!',@;,@,!-%!"7)/%*$*%/,&7?)
=*,C,/7&,;"!%)!%;!$*7C%*!&,+64!1!-%!"7)/%*$*%/,&7?)!/>&)7&,"!6!%+/7;J+/7&,!7)-7<7-8,;7N,-,!%)!%;!+%=8)-62!5%*!/,C@7>)4
+6@*%!;,!7**%$%/7@7;7-,-4!;,+!)6/,+!,!;6+!$,*G=*,K6+!neop!1!neoq2O2!

kAa9%E"1,#%*,#%13#.3<*3',#%<"#3N*)#%1)%*,#%.3)'.3,#%:8O,',#%U8)%<,-;)'%1)*%;)P;"%."O"%*"%3'3.3,*O)';)%1,1"%#)%#3;c,'
)'%,*(c'%<8';"%)';-)%)#;"#%1"#%<"*"#9%

kA_9%&ON"#%<"*"#%#"'%3'."'13.3"',*)#=%)*%*)'(8,Z)%1)%*)'(8,Z)#%)'%<";)'.3,%)#%3'."'13.3"',*%L%)*%;)P;"%c'3."%)
3--)<);3N*)%)#%3'."'13.3"',*9%AT,*,!CJ4!%+/,!"7)&6)-7&76),;7-,-"!%+!8),!7;8+7?)!$*6-8&7-,!$6*!;,!-7<%*=%)&7,!-%!%+/,+
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-6+!-7*%&&76)%+!-%!7)<%+/7=,&7?)2!T%*6!,C@,+!+6)!%)!*%,;7-,-!&6)-7&76),-,+!1!%)!Y;/7C,!7)+/,)&7,!+?;6!-%K7)7@;%+
$6*!;,!C,)%*,!%)!I8%!&,-,!8),!-%!%;;,+!%+/G!&6)-7&76),-,!$6*!%;!6/*6!$6;62!0)!+J)/%+7+H!8),!/%6*J,!-%!;,!=*,CG/7&,
M;%)=8,E%!-%!;%)=8,E%+M!',!-%!K6*C8;,*+%!%)!8)!/%F/6!&6)&*%/64!%)!8),!/*,-7&7?)!7)/%;%&/8,;!-%/%*C7),-,4!1!&6)
8),!;?=7&,!%+/7;J+/7&,!&6)&*%/,!I8%!',!+7-6!6@E%/6!-%;!,)G;7+7+!-%!;6+!-%+&6)+/*8&/7<7+/,+!&6C6!Q%**7-,2!b4!%)!;,!6/*,
-7*%&&7?)4!;6!7**%$%/7@;%!-%!8)!/%F/6!7**%$%/7@;%!+?;6!%+!7-%)/7K7&,@;%!%)!*%;,&7?)!,!;6!*%$%/7@;%!1!*%$%/7-6!-%!%+%!C7+C6
/%F/6H!;,!7)-7<7-8,;7-,-!+?;6!%+!-%K7)7@;%!%)!@,+%!,!;,!=*,CG/7&,!+6&7,;!I8%!=%)%*,!;6+!+8E%/6+!8!6@E%/6+!7)-7<7-8,;%+2
SY)!CG+H!',1!8),!&7%*/,!=*,CG/7&,!-%!;,!7)-7<7-8,;7-,-4!$6*I8%!%)!=*,)!C%-7-,!;6!7)-7<7-8,;!%+!8)!"%K%&/6!-%
7)-7<7-8,;7-,-"4!8),!-%/%*C7),-,!*%/?*7&,!-%!$6+7&76),C7%)/6!7)/%*,&&76),;!-%;!+8E%/6!6!-%!+8!6@*,2!0)!+8C,H!,C@6+
$6;6+!+%!I87%*%)!7)&6)-7&76),;%+!6!,@+6;8/6+4!$%*6!,C@6+!+6)!*%;,/7<6+!6!&6)-7&76),-6+!C8/8,C%)/%2!R%)=,C6+
%+/6!$*%+%)/%!C7%)/*,+!;%%C6+!;,!%F$6+7&7?)!-%!D,E/7)!I8%!+7=8%O2

kAb9%o8,*U83)-%;)P;"%,8;$';3.,O)';)%.-),;34"%)#%)'%,*(8',%O)131,%8',%-)4)*,.3['%*3N-)%1)%*,%<)-#"',*31,1Q%'"
<-)1);)-O3',1,%<"-%*,%').)#31,1%)O</-3.,9%M"-%;,';"%V)'%#8%'c.*)"%*3N-)W%'"%,1O3;)%8',%)P<*3.,.3['%.,8#,*%'3%8',
<-)13..3['%.3)';/G 3.,9%AS'6*,!@7%)4!<%J,C6+!I8%!',1!8),!-6@;%!&*%,/7<7-,-H!;,!-%;!/%F/6!1!;,!-%!+8!;%&/8*,2!3,!;%&/8*,
-%;!/%F/64!%)!;,!C%-7-,!%)!I8%!%+!;7@*%!&6)!*%+$%&/6!,;!/%F/64!;6!&6C$*%)-%!%)!$%*+$%&/7<,!*%/*6+$%&/7<,H!)6!&6C6
,;=6!7)%F$;7&,@;%4!+7)6!&6C6!,;=6!&6C$*%)+7@;%M,;=6!I8%!+8*=%!%)!8)!C6C%)/6!-,-64!$%*6!I8%!+8*=%!,!$,*/7*!-%
K8%*N,+!I8%4!$6*!%;!C7+C6!'%&'6!-%!',&%*;6!+8*=7*4!+%!<8%;<%)!CG+!&6C$*%)+7@;%+2!T6*!/,)/6!+J!$8%-%!',@%*
$*%-7&&76)%+4!,8)I8%!+%,)!)%&%+,*7,C%)/%!,!$6+/%*76*7O2%M)-"%)#;"%'"%)P.*8L)Q%.*,-"Q%*,%').)#31,1%3';)-',Q%*,%*[(3.,
3';)-',Q%1)*%'c.*)"%*3N-)%1)*%;)P;"%V#3'%*,%.8,*%'"%<"1-/,%)';)'1)-#)Q%-)."'".)-#)Q%'3%#)-%)G).; 34"W9

kA^9%S*%<-"N*)O,%1)*%;)P;"%)'%*,#%.3)'.3,#%:8O,',#9%0,#%.3)'.3,#%:8O,',#%#"'%.3)'.3,#%#"N-)%)*%:"ON-)%L%#8
',;8-,*)6,%)#<)./G 3.,Q%L%'"%#"N-)%8',%."#,%#3'%4"6%"%8'%G)'[O)'"%',;8-,*9%S*%:"ON-)%L%#8%',;8-,*)6,
)#<)./G 3.,O)';)%:8O,',%#3)O<-)%#)%)P<-)#,%V:,N*,WQ%)#%1).3-Q%.-),%8'%;)P;"%V,8'%#3%#[*"%)#%<";)'.3,*W9%o8,'1"%)*
:"ON-)%#)%)#;813,%,<,-;)%1)%8'%;)P;"%)%3'1)<)'13)';)O)';)%1)%$*Q%*,%.3)'.3,%L,%'"%)#%8',%1)%*,#%.3)'.3,#%:8O,',#
V,',;"O/,%:8O,',Q%G 3#3"*"(/,Q%);.9W9%AT8%+/6!,+J4!;,!K6)>/7&,!)6!+%*J,!8),!&7%)&7,!'8C,),4!1!;,!K6)6;6=J,!+JM$%*6
&6C6!+%!<%4!;,+!&7%)&7,+!'8C,),+!',)!-%!K8)-,*+%!%)!&7%*/,!C%-7-,!%)!;,+!&7%)&7,+!)6!'8C,),+2!!36!C7+C6
$6-*J,C6+!-%&7*!-%!&7%)&7,+!*%;,/7<,+!,!;,!&6C8)7&,&7?)!6!,!;,!%&6)6CJ,4!I8%!+%!%)*,7N,)!%)!&7%)&7,+!*%;,/7<,+!,!;,
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$6-*J,C6+!-%&7*!-%!&7%)&7,+!*%;,/7<,+!,!;,!&6C8)7&,&7?)!6!,!;,!%&6)6CJ,4!I8%!+%!%)*,7N,)!%)!&7%)&7,+!*%;,/7<,+!,!;,
%&6;6=J,!-%!;6+!=*8$6+!'8C,)6+2!S+J!$6*!%E%C$;6!;6+!%+/8-76+!+6@*%!%;!6*7=%)!-%;!;%)=8,E%!+%!',;;,)!,!C7/,-!-%
&,C7)6!%)/*%!;,+!&7%)&7,+!'8C,),+!1!;,+!@76;?=7&,+O2

kA]9%S*%<-"N*)O,%1)*%;)P;"%)'%*,%;)P;"*"(/,9%S*%*,1"%G 3*"#[G3."%1)*%<-"N*)O,9

kDB9%S*%3';)';"%1)%)#;813,-%)*%;)P;"%."O"%8',%T-),..3['%4)-N,*T%VN):,43"-3#O"W9b%

kDC9%0,%.3N)-'$;3.,Q%*,%;)"-/,%1)%*,%3'G"-O,.3['Q%*,%)#;,1/#; 3.,Q%L%)*%<-"N*)O,%1)*%;)P;"9%S*%<-"N*)O,%1)%)'.,-',-%)*
;)P;"9%0"#%*/O3;)#%1)%)#;,%)'.,-',.3['9%A`),!&8%+/7?)!,!/%)%*!%)!&8%)/,!%)!*%;,&7?)!,!%+/,+!)6/,+!-%!D,E/7)!%+!%;
'%&'6!+%U,;,-6!$6*!%;!C7+C6!D,E/7)4!,+J!&6C6!$6*!(6KKC,)4!-%!I8%!8)!/%F/6!%+!+?;6!;,!"$8)/,!-%;!7&%@%*="!$6*!,+J
-%&7*;6!-%!;,!+7/8,&7?)!&6C8)7&,/7<,!I8%!%)&,*),MI8%!%+/G!&6)+/7/87-,!$6*!%;!-7G;6=6!=;6@,;!7)/%*/%F/8,;!6
&6)/%F/8,;!%)!%;!I8%!+%!+7/Y,)!;6+!/%F/6+4!6!/,C@7>)!A(6KKC,)O!$6*!;,!+7/8,&7?)!7)/%*,&&76),;!%)!;,!%+/G)!+7/8,-6+!;6+
7)/%*;6&8/6*%+4!%)!;,!I8%!%;!/%F/6!%+!,!C%)8-6!+?;6!8),!C,)%*,!-%!A*%O6*7%)/,*!;,!,/%)&7?)!6!-%!C6-7K7&,*!8)!+%)/7-6
I8%!1,!%+/G!$,*&7,;C%)/%!$*%+%)/%2!0)!%+/%!+%)/7-6!%;!/%F/6!%+!8)!K%)?C%)6!;6&,;!,!&6)/%F/8,;7N,*!%)!8),!*%;,&7?)
7)/%*,&&76),;!CG+!,C$;7,4!,8)I8%!%+/%!$;,)/%,C7%)/6!<,!C8&'6!CG+!,;;G!-%!%+/8-7,*!%;!/%F/6!&6C6!8),!"*%,&&7?)
<%*@,;"2!R>)=,+%!%)!&8%)/,!,-%CG+!%;!,+$%&/6!-%!*%,&&7?)!,!;6!)6!-7&'64!6!,;!$%)+,C7%)/6!-%;!$*6$76!+8E%/6
',@;,)/%4!I8%!/7%)%!%;!/%F/64!+%=Y)!+%!6@+%*<,!%)!;,!)6/,!p2!3,!C7+C,!&8%+/7?)4!;,!),/8*,;%N,!*%;,&76),;!-%;!/%F/64
,K%&/,!,!;,!C,)%*,!%)!I8%!+%!%)&,*),!%;!/%F/6H!8)!/%F/6!&816!&6)/%F/6!',1,!I8%!*%&6)+/*87*!$8%-%!+%*!8)!/%F/6!&6)
$*%+%)/,&7?)4!%-7&7?)!&*J/7&,4!%/&2M%;!/%F/6!+7)!CG+!%+!,!<%&%+!7)+8K7&7%)/%!%F$*%+7?)!"-%!+J!C7+C6"!6!-%!;6!I8%
+7=)7K7&,@,O2!

kDA9%2'%,.;"%:8O,'"%)#%8'%;)P;"%)'%<";)'.3,Q%L%<8)1)%)';)'1)-#)%V)'%;,';"%U8)%,.;"%:8O,'"%L%'"%)'%;,';"%U8)
,..3['%G/#3.,W%c'3.,O)';)%)'%)*%."';)P;"%13,*[(3."%1)%#8%; 3)O<"%V."O"%-$<*3.,Q%."O"%<"#3.3"',O3)';"%#)Og';3."Q
."O"%#3#;)O,%1)%O";34"#uW9%V`)!%E%C$;6!$6-*J,!+%*!;,!=%+/8,;7-,-!%)/%)-7-,!7)/%*/%F/8,;C%)/%2!0)! "#%C7?/7&,!-%;
+8@=%+/6" !$8%-%!;%%*+%!,;=6!CG+!,;!*%+$%&/6O2
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kDD9%TE"1"%,U8)**"%U8)%)#%N)**"%L%#8N*3O)uTXS#;"%'"%)#%8',%8'31,1%G-,#)"*[(3.,%)'%#)';31"%"-13',-3"Q%#3'"%8'%; 3<"
)#<).3,*%1)%."ON3',.3['%1)%<,*,N-,#%;"',*%"%)P<-)#34,9%Ak,1!I8%!%)/%)-%*!;,!K*,+%!$8%+/,!%)/*%!&6C7;;,+!$6*!D,E/7)
&6C6!;,!$,*6-7,!-%!8),!%F$*%+7?)!*6CG)/7&,!&8*+7!-%+K,+,-,!%!7-%)/7K7&,@;%!&6C6!/,;4!"+7/8,@;%"!&6C6!$%*/%)%&7%)/%
,;!-7+&8*+6!-%;!*6C,)/7&7+C64!-7*J,C6+!'61O2!S#;"%-)<-)#)';,%8'%)#;3*"Q%8',%43#3['%1)*%O8'1"Q%8'%; 3<"%:8O,'"9
@)68O,%."';)P;"#=%#8<"')%1"#%4".)#Q%1"#%#8Z);"#%V*,%<)-#"',%U8)%:,N*,-/,%,#/%)'%#)-3"Q%L%*,%<)-#"',%U8)%*,
<,-"13,W9%E"O,1,#%3'134318,*O)';)%V,*%O,-()'%1)%#8%."ON3',.3['WQ%*,#%<,*,N-,#%TN)**"T%L%T#8N*3O)T%<3)-1)'%#8%1"N*)
4"6=%*,%#)(8'1,%4"6%#[*"%#)%1,%)'%*,%."ON3',.3['%1)%*,#%<,*,N-,#Q%U8)%#)%."'43)-;)%)'%8',%)'8'.3,.3['%V)#%1).3-Q
,1U83)-)%8'%#8Z);"%1)*%13#.8-#"Q%#3'%)*%.8,*%'"%<8)1)%:,N)-%#)(8'1,%4"6W9%ArQ%!'%&'6!)6!$8%-%!',@%*!)7!"$*7C%*,
<6N"sO2%2',%<,*,N-,%<8)1)%;,ON3$'%,1U83-3-%8',%#)(8'1,%4"6%#3%#)%."'43)-;)%)'%8',%)'8'.3,.3['%,N-)43,1,%V)#%1).3-Q
#3%,1U83)-)%8'%,8;"-W9%0,%8'31,1%G-,#)"*[(3.,%'"%)#%.-),1,%<"-%*,%<-3O)-,Q%#3'"%<"-%*,%#)(8'1,%4"69%AQ7+7)/7%)-6!,;=64
-7*J,C6+!I8%!;,!+%=8)-,!<6N!*%&,;&,!%;!&,*G&/%*!K*,+%6;?=7&6!%!7-%)/7K7&,@;%!-%!;,!%)8)&7,&7?)!"*6CG)/7&,"4!$%*6!I8%
-7&',!K*,+%6;6=J,!1,!%+/,@,4!+7!@7%)!I87NG!)6!7)C%-7,/,C%)/%!$%*&%$/7@;%!&6C6!/,;4!%)!;,!<6N!-%;!$*7C%*!+8E%/6!I8%
%C$;%,!%+,!%F$*%+7?)!%)!+%*764!+7)!7)/%)&7?)!$,*?-7&,O2

kDn9%0,%*)'(8,%L%)*%13#.8-#"Q%*,%"-,.3['%L%*,%)'8'.3,.3['9%ASI8J!&6)/*,$6)%!D,E/7)!;,+!-6+!-7*%&&76)%+!$6+7@;%+!,)/%+
+%U,;,-,+!%)!%;!%+/8-76!-%;!/%F/6H!1,!+%,!',&7,!;,!=%)%*,;7-,-!,@+/*,&/,!-%!;,!;%)=8,4!6!',&7,!%;!,&/6!&6)&*%/6!1
+7/8,-6!-%!;,!%)8)&7,&7?)2!T%)+%C6+!%)!;,!&6)/*,$6+7&7?)!%)/*%!-6+!/7$6+!-%!,)G;7+7+!-%!8),!6*,&7?)H!,!;6+!%+&6;,*%+
+%!;%+!$*6$6)%!;,!6*,&7?)!"j8,)!%)/*%=,!%;!*%=,;6!,!Z,*J,"4!$,*,!I8%!,),;7&%)!I87>)!%+!%;!+8E%/64!&8G;!%;!6@E%/6
-7*%&/64!%;!7)-7*%&/64!%;!$*%-7&,-6t!$%*6!%)!%+/%!,)G;7+7+!";7)=LJ+/7&6"!*,*,!<%N!+%!;%+!$7-%!I8%!7-%)/7K7I8%)!,;
',@;,)/%4!,;!+8!7)/%*;6&8/6*4!%/&2!AaI87>)!-7&%4!6!,!I87>)!+%!;%!-7&%4!I8%!"j8,)!%)/*%=,!%;!*%=,;6!,!Z,*J,_"OMb!&6)
*,N?)4!$8%+!%;!C7+C6!$;,)/%,C7%)/6!&;G+7&6!-%;!,)G;7+7+!6*,&76),;!1,!%+/G!6*7%)/,-6!',&7,!;,!;7)=LJ+/7&,!,@+/*,&/,!-%
;,!;%)=8,4!)6!',&7,!%;!%+/8-76!-%!;6+!/%F/6+!&6C6!%)8)&7,&76)%+!&6)&*%/,+!1!+7/8,-,+O2!S*%#8Z);"%:,N*,';)%V8',
3'134318,*31,1%T',;8-,*T%()')-,*36,1,W%L%)*%,8;"-%1)%*,%)'8'.3,.3['9%AQ6+!K7=8*,+!-7K%*%)&7,@;%+H!8)!C7+C6!,8/6*!$8%-%
',@;,*!$6*!@6&,!-%!-6+!+8E%/6+!',@;,)/%+4!$6)=,C6+2!S!/J/8;6!-%!&6C$,*,&7?)4!%)!;,!;7)=LJ+/7&,!$*,=CG/7&,!-%
(6KKC,)4!>+/%!-7+/7)=8%!%)!;,!$*6-8&&7?)!-%!8)!-7+&8*+6!AeO!,;!<-3'.3<,*!6!$*6-8&/6*^$*6C6/6*!-%;!-7+&8*+64!AuO!,;
,8;"-%)G).; 34"!-%;!/%F/6!I8%!<%'7&8;,!%+%!-7+&8*+64!1!AoO!,;!,)7C,-6*^;6&8/6*!%)&,*=,-6!-%!$*%+%)/,*!%+%!/%F/6!,)/%
8)!$Y@;7&62!#6)!K7=8*,+!I8%!$8%-%)!&67)&7-7*!6!-7+6&7,*+%4!+%=Y)!/7$6+!-%!-7+&8*+6!1!&,+6+!&6)&*%/6+O2%S*%.,ON3"%1)
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8)!$Y@;7&62!#6)!K7=8*,+!I8%!$8%-%)!&67)&7-7*!6!-7+6&7,*+%4!+%=Y)!/7$6+!-%!-7+&8*+6!1!&,+6+!&6)&*%/6+O2%S*%.,ON3"%1)
#8Z);"#%:,N*,';)#%L%)*%.,ON3"%1)%:,N*,';)#%V,8;"-)#%1)%*,%)'8'.3,.3['W9%AV6!I8%-,!C81!&;,*6!%)!;,!K6*C8;,&7?)!-%
D,E/7)!,!I8>!*6;%+!=6KKC,)7,)6+!+%!%+/,*J,!*%K7*7%)-6!%)!&6)&*%/6!&6)!%+/,!-7K%*%)&7,&7?)O2%0,%*)'(8,%L%)*%13#.8-#"
<8)1)'%#)-%31$';3."#Q%L,%U8)%)'%)*%13#.8-#"%U8)1,'%N"--,1"#%*"#%*/O3;)#%13,*[(3."#%1)%*,#%)'8'.3,.3"')#9%M)-"%*,
*)'(8,%L%*,%."O8'3.,.3['%13#.8-#34,%V)'%;,';"%U8)%3';)-.,ON3"%13,*[(3."%1)%)'8'.3,.3"')#W%'8'.,%<8)1)'%#)-
31$';3.,#9%h"#%"%Og#%"-,.3"')#%<8)1)'%#)-%,N#"*8;,O)';)%31$';3.,#%V.8,'1"%#)%#8<)-<"')'Q%."O"%1"#%G 3(8-,#
()"O$;-3.,#Q%."3'.31)'Wt%,1)Og#Q%1)N)O"#%,1O3; 3-%U8)%.8,*U83)-%"-,.3['Q%3'.*8#"%8',%."O<*)Z,Q%)'%)*%G *8Z"%3*3O3;,1"
1)*%:,N*,%<8)1)%-)<);3-#)%8'%'cO)-"%3*3O3;,1"%1)%4).)#%."'%8',%G"-O,%;";,*O)';)%31$';3.,9%M)-"%)'%;,';"%U8)
)'8'.3,.3['%V"%<,-;)%1)%8',%)'8'.3,.3['W%'3'(8',%"-,.3['Q%,8'U8)%#[*"%;)'(,%8',%<,*,N-,Q%<8)1)%Z,Og#%-)<);3-#)=
#3)O<-)%)#%8',%'8)4,%)'8'.3,.3['%V,8'%#3%)#%8',%.3;,W9%%A0+!-%&7*4!;,!;7)=LJ+/7&,!-%!;,!;%)=8,!%+/8-7,!&7%*/,+
$*6$7%-,-%+!K6*C,;%+!6!"=%6C>/*7&,+"!-%;!;%)=8,E%P!;,!;7)=LJ+/7&,!-%!;,!%)8)&7,&7?)!6!-%;!-7+&8*+6!%+/8-7,!%;!8+6
&6)/%F/8,;7N,-6!-%!%+,+!K6*C,+!;7)=LJ+/7&,+4!1!;6+!&6)/%F/6+!)8)&,!+6)!%)/%*,C%)/%!7->)/7&6+222!,8)I8%!/,C@7>)!',1
I8%!/%)%*!%)!&8%)/,!I8%!',1!8),!=*,CG/7&,!-%!;6+!&6)/%F/6+O2

kDa9%F8-()%*,%.8)#;3['%1)%#3%*,%.3)'.3,%<8)1)%;-,;,-%."'%G)'[O)'"#%3'134318,*)#%;,'%3--)<);3N*)#%."O"%#"'%*,#
)'8'.3,.3"')#Q%"%#3%#)%)'.8)';-,'%Og#%,**g%1)%*"#%*/O3;)#%1)%*,%."('3.3['%.3)';/G 3.,%()')-,*36,N*)9%ASI8J!*%&8%*-,!;,
K6*C8;,&7?)!-%!D,E/7)!,!%+%!$*7)&7$76!,*7+/6/>;7&6!I8%!-7&%!I8%!)6!',1!&7%)&7,4!6!*%=;,4!$,*,!;,+!%F&%$&76)%+4!6!$,*,
;6+!K%)?C%)6+!Y)7&6+4!$8%+!;,!&7%)&7,!+%!@,+,!%)!=%)%*,;7N,&76)%+!6!8)7<%*+,;%+O2%p%*,%-)#<8)#;,%)#Q%',;8-,*O)';)Q
U8)%+J!$8%-%2 %S'%<-3O)-%*8(,-Q%.,1,%.3)'.3,%<,-;)%1)%G)'[O)'"#%c'3."#%3--)<);3N*)#Q%L%*,%.3)'.3,%."';3'c,%*3(,1,%,
)**"#%)'%;"1"%#8%-)."--31"9%S'%#)(8'1"%*8(,-Q%*,%.3)'.3,Q%L%#"N-)%;"1"%*,%G 3*"#"G/,Q%<8)1)%L%1)N)%)#;813,-%*,%G"-O,%L
G8'.3['%)#<)./G 3.,#%1)%)#,%3'134318,*31,19%S#%').)#,-3"%;)')-%.*,-,O)';)%<-)#)';)%8'%."--).; 34"%."'#;,';)%,%*,
<-);)'#3['%1)%U8)%)*%,'g*3#3#%,N#;-,.;"%V*,%*3'(m/#; 3.,Q%<"-%)Z)O<*"W%:,%,(";,1"%."O<*);,O)';)%*,%)'8'.3,.3['
."'.-);,9%S*%)#;813"%1)%*"#%; 3<"#%L%G"-O,#%1)%-)*,.3"')#%13,*[(3.,#%)';-)%*,#%)'8'.3,.3"')#%L%#8#%G"-O,#%; 3<"*[(3.,#
VG,.;"-)#%1)%*,#%)'8'.3,.3"')#W9%ASI8J!$,*%&%!$*6$6)%*!D,E/7)!8),!'%*C%)>8/7&,!-%!;,!&7%)&7,!I8%!7)<%+/7=8%!;,
*%;,&7?)!%)/*%!%;!&,+6!7)-7<7-8,;!6!K%)?C%)6!Y)7&64!1!;,!;%1!I8%!+%!8/7;7N,!$,*,!%F$;7&,*;62!S+J!&6C6!8)!=*,-,&7?)!-%
;%1%+!-%/*G+!-%!;,!;%1M&6C6!$6-*J,!+%*!%)!;7)=LJ+/7&,!;,!/%6*J,!-%!;6+!,&/6+!-%!',@;,4!/6-,<J,!,@+/*,&/,4!$%*6!I8%!+7)
%C@,*=6!1,!%+/G!,/%)/,!,!/7$6+!&6)&*%/6+!-%!%)8)&7,&7?)!&6)/%F/8,;7N,-,!1!-%!$6+7@;%+!K8)&76)%+!=%)%*,;7N,@;%+!-%
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;,+!%)8)&7,&76)%+P!%+!-%&7*4!,@+/*,1%)-6!6/*6+!,+$%&/6+!-%!;,!+7/8,&7?)!&6)&*%/,O2%S#;813"%1)%*"#%,#<).;"#
)P;-,*3'(m/#; 3."#%L%,%*,%4)6%)P;-,#)Og';3."#%V,-;/#; 3."#Q%.3)';/G 3."#Q%L%1)Og#W%1)%*,%)'8'.3,.3['9%E"1"%)*%gON3;"%U8)
#)%:,**,%)';-)%)*%,'g*3#3#%*3'(m/#; 3."%L%)*%<8-,O)';)%#)Og';3."9%S#;)%gON3;"%)#;g%1)#,<,-).31"%<,-,%*,%.3)'.3,9

kD_9%2',%"-,.3['%#)%<8)1)%-)<);3-%)'%)*%#)'"%1)%8',%O3#O,%)'8'.3,.3['%V-)<);3.3['%'"%,-N3;-,-3,Q%,8;".3;,WQ%<)-"
.,1,%-)<);3.3['%*,%."'43)-;)%)'%8',%'8)4,%<,-;)%1)%*,%)'8'.3,.3['Q%<8)#;"%U8)%#8%<"#3.3['%L%#8%G8'.3['%)'%)*%."'Z8';"
1)%*,%)'8'.3,.3['%:,%.,ON3,1"9

kDb9%0,%)'8'.3,.3['%)'%#8%."'Z8';"%)#;g%."'G"-O,1,%."O"%;,*%<"-%,#<).;"#%)P;-,*3'(m/#; 3."#%V13,*[(3."#WQ%L%;,ON3$'
)#;g%)'%-)*,.3['%."'%";-,#%)'8'.3,.3"')#9%S#;"#%,#<).;"#%)P;-,*3'(m/#; 3."#%V13,*[(3."#W%;,ON3$'%<)-O),'%*,
)'8'.3,.3['%1)#1)%1)';-"9

kD^9%0,#%)P<-)#3"')#%()')-,*36,1,#%1)*%:,N*,';)%)'%)*%;%)=8,E%%V'"ON-)#%<-"<3"#Q%G"-O,#%<)-#"',*)#%1)%*"#%4)-N"#Q
G"-O,#%(-,O,;3.,*)#%L%*$P3.,#%1)%*,%)P<-)#3['%1)%*,%O"1,*31,1Q%L%)P<-)#3"')#%1)%*,%,.; 3;81%1)*%:,N*,';)%:,.3,%#8
13#.8-#"W%L%)*%#8Z);"%1)*%13#.8-#"9%S*%,8;"-%1)%*,%)'8'.3,.3['9%AT,*%&%!,I8J!I8%!<8%;<%!,!,;8-7*!D,E/7)!,!;,
-7K%*%)&7,&7?)!$6+7@;%!%)/*%!%+/,+!-6+!K7=8*,+M,!+,@%*4!I8%4!&6C6!-%&J,!D,*/'%+4!I87%)!),**,!)6!%+!I87%)!%+&*7@%4!1
I87%)!%+&*7@%!)6!%+!I87%)!"%+"2!0;!),**,-6*!-%!;,!)6<%;,!)6!%+!)%&%+,*7,C%)/%!+8!,8/6*!7C$;J&7/64!1!+8!,8/6*!7C$;J&7/6
/,C$6&6!',1!I8%!&6)K8)-7*;6!&6)!;,!$%*+6),!I8%!%+&*7@%!%K%&/7<,C%)/%!;6+!;7@*6+2!0;!%)8)&7,-6*!%+!8)!*6;!/%F/8,;4
8),!&6)+/*8&&7?)!;7)=LJ+/7&,!I8%!$8%-%!+%*!7)+/*8C%)/,;7N,-,O2

kD]9%h)#1)%)*%<8';"%1)%43#;,%1)%*"#%<-"<[#3;"#%)P;-,*3'(m/#; 3."#%1)%*,%)'8'.3,.3['Q%;"1"%*"%*3'(m/#; 3."%)#%#[*"%8'
O)13"%<,-,%8'%G 3'9%AR>)=,+%!,I8J!%)!&8%)/,!;6!,)/%+!-7&'6!+6@*%!;,!$*,=CG/7&,!-%!(6KKC,)M64!%)!6/*,!;J)%,!-%
*%K;%F7?)4!%;!,+%)/,C7%)/6!-%;!;%)=8,E%!%)!%;!C8)-6!/,;!&6C6!;6!-%+&*7@%!Z%*;%,8^T6)/14!I87%)!',@;,!-%;!"+7;%)&76"
+6@*%!%;!&8,;!+%!,+7%)/,!%;!;%)=8,E%M8)!+7;%)&76!+7=)7K7&,/7<64!),/8*,;C%)/%O2

knB9%S*%<-"N*)O,%1)*%,8;"-%L%1)%*,#%G"-O,#%)'%U8)%#)%)P<-)#,%)'%8',%"N-,9%rS'%U8$%O)131,%<8)1)%8'"%:,N*,-%1)%*,
T3O,()'T%1)*%,8;"-s%AR%)=,C6+!%)!&8%)/,!,!$*6$?+7/6!-%!%+/64!1!-%!;6!I8%!+7=8%4!,;=6!I8%!,!<%&%+!+%!6;<7-,H!I8%
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T3O,()'T%1)*%,8;"-s%AR%)=,C6+!%)!&8%)/,!,!$*6$?+7/6!-%!%+/64!1!-%!;6!I8%!+7=8%4!,;=6!I8%!,!<%&%+!+%!6;<7-,H!I8%
D,E/7)!)6!',!;%J-6!E:)%@:);"-3.%"G%i3.; 3"'%-%!v,1)%!D66/'!)7!h)-%fO<*363;)%0)#)-%-%!v6;K=,)=!d+%*2!SI8J!%+/G
,$8)/,)-6!,!&8%+/76)%+!I8%!+6)!/*,/,-,+!%)!C8&'6!CG+!-%/,;;%!%)!;,!6@*,!-%!/6-6+!I87%)%+!',)!/%6*7N,-6!+6@*%!%;
,8/6*!7C$;J&7/64!K*%)/%!,;!),**,-6*2!5>,)+%!/,C@7>)!;6+!-%+,**6;;6+!+8/7;%+!I8%!+6@*%!%+/,+!&8%+/76)%+!6K*%&%)!;7@*6+
&6C6%0,%i3(8-)%1)%*K&8;)8-%-%!Z,8*7&%!B68/8*7%*4!6%E:)%H,(3.3,'K#%h"8N;#%-%!Z7&',%;!v66-2!ZG+!*%K;%F76)%+!,;
*%+$%&/6!+%!%)&8%)/*,)!%)!C7!,*/J&8;6!"0;!,8/6*!7C$;J&7/6!1!%;!),**,-6*!)6!K7,@;%M-%+-%!)8%+/*6!$8)/6!-%!<7+/," O2

knC9%S'."';-,O"#%,*%,8;"-%V*"%<)-.3N3O"#Q%."O<-)'1)O"#Q%*"%'";,O"#%L%*"%#)';3O"#W%)'%.8,*U83)-%"N-,%1)%,-;)9%M"-
)Z)O<*"Q%)'%8',%<3';8-,%#3)O<-)%'";,O"#%,%#8%,8;"-%V,*%,-; 3#;,W%<)-"%'8'.,%*"%<%C6+%1)%*,%O,')-,%)'%U8)%4)O"#%,
*,#%3Og()')#%U8)%:,%-)<-)#)';,1"9%0"%'";,O"#%)'%;"1"%."O"%8'%<8-"%"-3()'%1)%*,%-)<-)#)';,.3['%V#8Z);"
-)<-)#)';,1"-WQ%<)-"%'"%."O"%8',%3O,()'%-)<-)#)';,1,%V43#3N*)W9%f'.*8#"%)'%8'%,8;"--);-,;"Q%<"-%#8<8)#;"Q%4)O"#%'"
,%#8%,8;"-%-)<-)#)';,1"-Q%#3'"%c'3.,O)';)%*,%-)<-)#)';,.3['%:).:,%<"-%)*%,-; 3#;,9%S#;-3.;,O)';)%:,N*,'1"Q%*,%3O,()'
1)*%,8;"-%)#%8',%&6)/*,-7&/76!7)!,-E%&/62!0,%**,O,1,%3O,()'%1)*%,8;"-%)#Q%.3)-;,O)';)Q%8'%; 3<"%)#<).3,*%1)%3O,()'Q
13G)-)';)%1)%*,#%";-,#%3Og()')#%1)%*,%"N-,Q%<)-"%)#%8',%7C,=%)%L%; 3)')%,%#8%<-"<3"%,8;"-%U8)%*,%:,%.-),1"9%0,
3O,()'%1)*%',--,1"-%)'%8'%-)*,;"%)#%13G)-)';)%1)*%L"Q%1)%*,%3O,()'%1)*%<-";,("'3#;,%1)%8',%"N-,%,8;"N3"(-gG3.,
V,8;"N3"(-,G/,Q%."'G)#3"')#Q%13,-3"#Q%O)O"-3,#%L%1)Og#WQ%1)*%:$-")%,8;"N3"(-gG3."Q%)*%:$-")%*/-3."Q%);.9%E"1"#%#)
O31)'%L%#)%1)G3')'%<"-%#8%-)*,.3['%."'%)*%,8;"-%."O"%<)-#"',%V)'%;,';"%U8)%)#%8'%"NZ);"%1)%-)<-)#)';,.3['
1);)-O3',1"WQ%<)-"%;"1"#%#"'%3Og()')#%-)<-)#)';,1,#%U8)%; 3)')'%#8#%,8;"-)#Q%#"'%4):/.8*"#%1)*%"-3()'%<8-,O)';)
-)<-)#)';,.3"',*9%M"1)O"#%:,N*,-%1)%8'%,8;"-%<8-"%)'%;,';"%U8)%13G)-)';)%1)%8'%,8;"-%<,-.3,*O)';)%-)<-)#)';,1"Q
1)#3(',1"Q%U8)%)';-,%,%G"-O,-%<,-;)%1)%*,%"N-,%."O"%8'"%1)%#8#%)*)O)';"#9%AT6*!%E%C$;64!;6!I8%!%)!),**,/6;6=J,!+%
;;,C,!;,!-7K%*%)&7,!%)/*%!%;!,8/6*!7C$;J&7/6!1!%;!),**,-6*!,8/6*7,;2!5%*!C7!,*/J&8;6!"V7<%;!),**,/7<64!+/,/8+4!$%*+6),!1
/7$6;6=J,!-%!;,+!),**,&76)%+" O2

knA9%S*%<-"N*)O,%1)*%,8;"-%1)%*,%)'8'.3,.3['%Og#%."--3)';)Q%)#;g'1,-%L%.";313,',9%M"1)O"#%.-),-%8',%3O,()'%1)
.8,*U83)-%:,N*,';)Q%<"1)O"#%<)-.3N3-%"NZ); 34,O)';)%.8,*U83)-%"N-,%"%.8,*U83)-%13#.8-#"Q%<)-"%)#;,%3O,()'%"NZ); 34,
'"%)';-,%)'%*,%3';)'.3['%"%<-"L).;"%1)*%:,N*,';)%O3#O"Q%L%'"%)#%.-),1,%<"-%$*%)'%;,';"%U8)%,8;"-%1)%*,%)'8'.3,.3['9%
ASI8J!,;8-%!D,E/7)!,!;,!&8%+/7?)!-%!;,!%+$%&7K7&7-,-!-%!;,!%)8)&7,&7?)!;7/%*,*7,H!8),!C6-,;7-,-!%)8)&7,/7<,!I8%
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&6);;%<,!%;!E8%=6!&6)!;,!$%*+6),!%)8)&7,/7<,4!;,!&*%,&7?)!-%!8),!$%*+6),!%)8)&7,/7<,!-7K%*%)&7,-,!-%;!",8/6*"!C7+C6
%)!/,)/6!I8%!',@;,)/%2!k,@*J,!I8%!C,/7N,*!I8%!/,)/6!%)!;,!<7-,!&6C6!%)!;,!;7/%*,/8*,!+J!%+/,C6+!&6)+/,)/%C%)/%
E8=,)-6!&6)!;,!-7K%*%)&7,!%)/*%!%;!+8E%/6!<7*/8,;!-%!;,!%)8)&7,&7?)!1!%;!+8E%/6!*%,;!%K%&/7<6!$*%+%)/%!,)/%!)6+6/*6+4
$6*!%E%C$;6!%)!;,!7)/%*,&&7?)!&6)<%*+,&76),;!&6/7-7,),2!#%,!&6C6!+%,4!;,!&6)+/*8&&7?)!-%!K7=8*,+!%)8)&7,/7<,+!%+/G
+8E%/,!,!-%@,/%4!,!*%&6)+/*8&&7?)!$6*!$,*/%!-%;!7)/%*;6&8/6*P!1!-%!;,!C7+C,!C,)%*,!$6-%C6+!+%U,;,*!I8%!%;!",8/6*
7C$;J&7/6"!$*61%&/,-6!&6C6!6@E%/6!%+/>/7&6!6!&6C6!$,*/%!-%!;,!6@*,!$6*!8)!%+&*7/6*!)6!%+!%F,&/,C%)/%!%;!C7+C6!I8%
%;!,8/6*!7C$;J&7/6!*%&6)+/*87-6!$6*!8)!;%&/6*!&6)&*%/6O2!

knD9%S#;"%'"%#3('3G 3.,%U8)%'"%:,L,%.,O3'"#%U8)%**)4)'%1)#1)%)*%,8;"-%<8-"%,*%,8;"-%."O"%<)-#"',X)P3#;)'Q
',;8-,*O)';)Q%L%)P3#;)'%)'%)*%'c.*)"%O3#O"Q%)'%*,%<-"G8'131,1%O3#O,%1)*%#)-%:8O,'"9%M)-"%)#;)%'c.*)"%'"%<8)1)
'8'.,%."'4)-; 3-#)%)'%8',%1)%*,#%3Og()')#%1)%*,%"N-,%O3#O,9%0,%3O,()'%)#;g%)'%*,%"N-,%)'%."'Z8';"Q%L%)'%(-,1"
#8O"Q%<)-"%)#;)%'c.*)"%'"%<8)1)%'8'.,%4"*4)-#)%8',%<,-;)%."'#;3;8; 34,%G 3(8-,1,%V"NZ); 34,W%1)%*,%"N-,9%AT,*%&%
*%K%*7*+%!D,E/7)!,;!'%&'6!-%!I8%!;,!7C,=%)!-%;!,8/6*!+%!%F/*,%!-%;!&6)E8)/6!-%!;,!6@*,4!1!)6!-%!8)!%;%C%)/6
&6C$6+7/7<6!&6)&*%/6!-%!%;;,M,8)!+7!%+%!%;%C%)/6!%+4!-%;7@%*,-,C%)/%4!8),!7C,=%)!-%;!,8/6*2!b!%+/6!%+!,+J4!%)
$,*/%4!$6*I8%!;,!K7=8*,!-%;!,8/6*!%F/*,J-,!,!$,*/7*!-%!;,!6@*,!%+!'7+/?*7&,C%)/%!<,*7,@;%4!$%*&7@7-,!-%!C,)%*,!-7+/7)/,
+%=Y)!&8G;!+%,!%;!$8)/6!-%!<7+/,!-%+-%!%;!I8%!+%!&6)/%C$;,!,!-7+/,)&7,O2%S#;"%'"%)#%),/8*,!&*%,/,%V',;8-,*)6,
.-),1,W%'3%),/8*,!),/8*,/,!%/!&*%,)+ %V',;8-,*)6,%)'()'1-,1,%L%.-),1"-,W%#3'"%8',%<8-,%),/8*,!&*%,)+!%/!)6)!&*%,/,
V',;8-,*)6,%.-),1"-,%L%'"%.-),1,W9%

knn9%rS'%U8$%O)131,%#"'%<"#3N*)#%)'%*,%*3;)-,;8-,%*,#%<,*,N-,#%<8-,#Q%#3'%"NZ);"%L%1)%4"6%c'3.,s%rS#%<"#3N*)%U8)%#)
48)*4,%O,;)-3,*%<,-,%*,%."'#;-8..3['%1)%8',%"N-,%*3;)-,-3,%8',%<,*,N-,%)'%*,%U8)%)*%,8;"-%'"%"3(,%*,%4"6%1)%";-"Q%U8)
3'.*8L,%Y)7&,C%)/%!,*%,8;"-%L%,*%,8;"-%&6C$;%/6s%rl"%#)-g%').)#,-3,%8',%.3)-;,%O)131,%1)%'"%*3;)-,*31,1%."O"
."'13.3['%<,-,%.8,*U83)-%)#; 3*"s%r'"%)#;g%)*%,8;"-%#3)O<-)%K8%*,%1)*%*)'(8,Z)%)'%;,';"%U8)%O,;)-3,*%<,-,%*,%"N-,%1)
,-;)s%rl"%)#%.8,*U83)-%)#.-3;"-%V3'.*8#"%)*%<");,%*/-3."%<8-"W%#3)O<-)%8'%T1-,O,;8-("T%)'%)*%#)';31"%1)%U8)%13-3()
;"1,#%*,#%<,*,N-,#%:,.3,%*,#%4".)#%1)%";-"#Q%3'.*8L)'1"%:,.3,%*,%3O,()'%1)*%,8;"-%VL%:,.3,%";-,#%Og#.,-,#%1)*
,8;"-Ws%v836g%;"1,%<,*,N-,%%*3;)-,*Q%)'%*,%U8)%:,L,%8',%#"*,%4"6Q%)#%3'()'8,%)%3',1).8,1,%<,-,%*,%,8;$';3.,
.-),;3431,19%o8,*U83)-%4"6%U8)%#),%4)-1,1)-,O)';)%.-),;34,%'"%<8)1)%#)-%#3'"%*,%#)(8'1,%4"6%1)*%13#.8-#"9%F[*"%*,
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.-),;3431,19%o8,*U83)-%4"6%U8)%#),%4)-1,1)-,O)';)%.-),;34,%'"%<8)1)%#)-%#3'"%*,%#)(8'1,%4"6%1)*%13#.8-#"9%F[*"%*,
#)(8'1,%4"6M;,!$8*,!*%;,&7?)M<8)1)%#)-%."O<*);,O)';)%.,-)';)%1)%"NZ);"%L%'"%<-"L).;,-%8',%#"ON-,%1)%*,
G 3(8-,Q%8',%#"ON-,%#8#;,'.3,*9%S*%)#.-3;"-%)#%8',%<)-#"',%U8)%)#%.,<,6%1)%;-,N,Z,-%)'%8'%*)'(8,Z)%,%*,%4)6%U8)%)#;g
G8)-,%1)*%*)'(8,Z)Q%,*(83)'%U8)%; 3)')%)*%1"'%1)%:,N*,-%3'13-).;,O)';)9%A0+/,+!*%K;%F76)%+!-%!D,E/7)!+6)!+8=%*%)/%+
$,*,!-%K7)7*!%;!-*,C,!1!;,!K7&&7?)!),**,/7<,4!6!7)&;8+6!;,!;J*7&,M/6-,!;7/%*,/8*,!%)!;,!I8%!%)/*%!8)!%;%C%)/6!-%
K7&&76),;7N,&7?)!-%!;,!<6N!6!-%;!',@;,)/%2!T%*6!)6!$,*%&%)!/,)!,-%&8,-,+!$,*,!=>)%*6+!%)+,1J+/7&6+!6!K7;6+?K7&6+4
I8%!+7)!%C@,*=6!)6!+6)!C%)6+!&*%,/7<6+!)7!C%)6+!;7/%*,*76+O2!

kna9%SP<-)#,-#)%8'"%O3#O"%#3('3G 3.,%."'4)-; 3-#)%)'%8'%"NZ);"%<,-,%";-"%L%<,-,%8'"%O3#O"%VT*,%,.;8,*36,.3['%1)%*,
."'#.3)'.3,TW9%S#;)%)#%)*%<-3O)-%<,#"%1)%*,%"NZ); 34,.3['9%M)-"%;,ON3$'%)#%<"#3N*)%-)G *)Z,-%'8)#;-,%,.; 3;81%:,.3,
'"#";-"#%O3#O"#%)'%;,';"%U8)%"NZ);"#%V#)(8'1"%<,#"%1)%*,%"NZ); 34,.3['W9%S'%)#;)%.,#"Q%'8)#;-"%<-"<3"%13#.8-#"%#)
."'43)-;)%)'%8'%"NZ);"%L%,1U83)-)%8',%#)(8'1,%4"6Q%*,%#8L,%<-"<3,9%M)-"%)#;,%#)(8'1,%4"6%L,%'"%<-"L).;,%V1)%<"-
#/W%8',%#"ON-,Q%<8)#;"%U8)%)P<-)#,%8',%-)*,.3['%<8-,%L%;"1,%*,%.,-')%"NZ); 34,1"-,Q%O,;)-3,*36,1"-,Q%1)%*,%<,*,N-,Q
U8)1,%,;-3N831,%,%*,%<-3O)-,%4"69%AS8)I8%!,I8J!+%!E8)/,)!-7<%*+,+!&8%+/76)%+4!8),!-%!;,+!&6+,+!I8%!$,*%&%!+8=%*7*
D,E/7)!%+!I8%!;,!<6N!-%;!$%*+6),E%!-%!K7&&7?)4!!-%;!$%*+6),E%!-*,CG/7&64!6!-%;!),**,-6*!K7&/7&764!I8%-,!-%+;7=,-,!-%!;,
<6N!-%;!,8/6*2!0+/6!)6!%+!,+J4!+7)!%C@,*=64!$8%+/6!I8%!;,!$,;,@*,!-%;!$%*+6),E%!%+/G!%)*,7N,-,!%)!;,!$,;,@*,!-%;
,8/6*!1!/7%)%!8)!=*,-6!C,16*!6!C%)6*!-%!<,;6*,&7?)!7C$;J&7/,P!)6!%+!8),!<6N!I8%!+%!<8%;<,!7)-%$%)-7%)/%4!+7)6!I8%
%+!CG+!-%$%)-7%)/%!1!&6)-7&76),-,!,Y)!I8%!;,!$*7C%*,!<6N!MCG+!I8%!;,!%F$*%+7?)!)6!K7&&76),;!-%;!,8/6*M%)!/,)/6
I8%!$*%+%)/,!8),!%+/*8&/8*,&7?)!%)8)&7,/7<,!CG+!&6C$;%E,2!0+/G!;7@*%4!%+6!+J4!-%!+8!*%+$6)+,@7;7-,-!-%!%F$*%+,*
-7*%&/,C%)/%!;,!7-%)/7-,-!-%;!,8/6*!%)!&8,)/6!+8E%/6!+6&7,;4!$8%+!<,!*%K%*7-,!,!8)!%+$,&76!K7&&76),;7N,-6!-%
7)<%)&7?)4!1!I8%-,!K7;/*,-,!$6*!;,+!&6)<%)&76)%+!-%;!=>)%*6O2

kn_9%SP<-)#,O"#%'8)#;-,%-)*,.3['%."'%*,%<)-#"',%U8)%:,N*,-/,%1)%)#,%O,')-,9%S'%)*%:,N*,%.";313,',%)#;"%#)%)P<-)#,
."'%8',%)';"',.3['%*3()-,O)';)%:8O"-/#; 3.,%"%3-['3.,%V)*%w,-)'3'%1)%0)['%E"*#;"3WQ%8',%)';"',.3['%U8)%)P<-)#,
#"-<-)#,Q%3'."O<-)'#3['Q%3';)--"(,.3['Q%181,Q%,G 3-O,.3['Q%-)G8;,.3['Q%3'13(',.3['Q%,1O3-,.3['Q%);.$;)-,9%S#;)%)#%)*
G)'[O)'"%N,#;,';)%<-3O3; 34"%L%O8L%."--3)';)%1)%1"N*)%4".,*31,1%)'%*,%."O8'3.,.3['%:,N*,1,%.";313,',Q%)'%13g*"("#%L
)'%1)N,;)#%#"N-)%.8)#;3"')#%.3)';/G 3.,#%L%";-,#%.8)#;3"')#%31)"*[(3.,#9%AB6C6!<%C6+4!D,E/7)!)6!&6)+7-%*,!I8%!%;
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%+/7;6!7)-7*%&/6!;7@*%!+%,!8)!K%)?C%)6!%F&;8+7<,C%)/%!;7/%*,*764!+7)6!I8%!/7%)%!+8!=%*C%)!%)!%+/%!-7,;6=7+C6
&6/7-7,)64!;,!&7/,!&6)!",&%)/6"!6!%)/6),&7?)!<,;6*,/7<,!-%!;,+!$,;,@*,+!-%!6/*6!',@;,)/%O2%S#;)%)#%8'%; 3<"%1"N*)
4".,*31,1%N,#;,';)%;"#."%L%O)'"#%()')-,*36,1"-Q%U8)%."'%G-).8)'.3,%)#%13-).;,O)';)%<)-#"',*=%*,#%<,*,N-,#%1)%8'"
1)%*"#%:,N*,';)#%<-)#)';)#%#)%-)<3;)'%."'%,.)';"#%)P,()-,1"#9%R,L%134)-#"#%; 3<"#%1)%)#;3*36,.3['%<,-[13.,%U8)
-)<-)#)';,'%*,%O3#O,%G"-O,%;"#.,%L%O)'"#%()')-,*36,1"-,9%0,%4"6%1)*%";-"%)#%*3O3;,1,Q%<,#34,Q%L%'"%:,L%<-"G8'131,1
'3%<-"18.;3431,1%V.-),;34,Q%)'-3U8).)1"-,W%)'%*,#%3';)--)*,.3"')#%U8)%#)%1,'%)';-)%*,#%4".)#9%S'%*,%*3;)-,;8-,Q
.,-,.;)-)#%<"#3; 34"#%L%')(,;34"#9%

knb9%2',%1"N*)%4".,*31,1%*3;)-,*%LQ%<"1-/,O"#%1).3-Q%G /#3.,Q%#)%O,'3G 3)#;,%)'%;"1,#%)#;,#%G"-O,#9

kn^9%0,%#3;8,.3['%)#%Og#%."O<*)Z,%.8,'1"%#)%;-,;,%1)%*,%4"6%1)*%,8;"-%)'%)*%1-,O,Q%1"'1)Q%#)(c'%;"1,%,<,-3)'.3,Q
'"%,<,-).)%)'%)*%13#.8-#"9%AT6*!,+J!-%&7*;64!$6*I8%!%<7-%)/%C%)/%!/6-6!%;!-*,C,!%+!;,!<6N!-%;!,8/6*!*%&*%,)-6!;,
<6N!-%!;6+!$%*+6),E%+4!1!%+/6!+%!*%&6)6&%!-%!C6-6!7)/87/7<6!&8,)-6!-%&7C6+!I8%!%+!8),!6@*,!-%!/,;!,8/6*
M$6-*J,C6+!-%&7*!I8%!%+!;,!&6)<%)&7?)!@G+7&,!-%;!=>)%*64!1!+?;6!%)!%+%!+%)/7-6!/,)!%<7-%)/%!$8%-%!-%&7*+%!I8%
")6!,$,*%&%"!;,!<6N!-%;!,8/6*2!36!C7+C6!$8%-%!-%&7*+%!-%!;,+!)6<%;,+!&6)!),**,-6*!K7&/7&764!%)!;,+!I8%!;,!<6N
),**,/7<,!%+!"-*,CG/7&,"!1!+%!$*%+%)/,!&6C6!%F$;J&7/,C%)/%!-%+;7=,-,!-%!8),!<6N!),**,/7<,!,8/6*7,;O2

kn]9%\)-%L%."O<-)'1)-%,*%,8;"-%1)%8',%"N-,%#3('3G 3.,%4)-%L%."O<-)'1)-%,%8',%."'#.3)'.3,%U8)%)#%";-,Q%,Z)',Q%L%,%#8
O8'1"Q%)#%1).3-Q%,%";-"%#8Z);"%VTh8TW9%ASI8J!;,!$,;,@*,!,;%C,),!$,*%&%!*%C7/7*!,!;6+!%+/8-76+!-%!Z,*/7)!D8@%*!+6@*%!;,
,;/%*7-,-!1!;,!&6C8)7&,&7?)!7)/%*+8@E%/7<,4!I87NG!%)!&6)&*%/6!,%f.:%8'1%h8Q%D%*;J)4!#&'6&:%)4!efuuO2%S'%*,%)P<*3.,.3['
#[*"%:,L%8',%."'#.3)'.3,Q%8'%#8Z);"t%)'%*,%."O<-)'#3['%:,L%1"#%."'#.3)'.3,#%L%1"#%#8Z);"#9%l"%<8)1)%:,N)-%-)*,.3['
13,*[(3.,%."'%8'%"NZ);"Q%L%<"-%;,';"%*,%)P<*3.,.3['%'"%; 3)')%,#<).;"#%13,*[(3."#%V)P.)<;"%*"#%-);[-3."#%L%G"-O,*)#W9%0,
."O<-)'#3['%#3)O<-)%)#%13,*[(3.,%)'%,*(8',%O)131,9%A\87NG!;,!&8%+/7?)!-%!"%)!I8>!C%-7-,"!)6!-%@,!$%*-%*+%!-%
<7+/,2!0)!%K%&/64!;,!&6C$*%)+7?)!-%;!$8)/6!-%!<7+/,!-%;!6/*6!*%I87%*%!$6)%*+%!%)!+8!;8=,*4!$%*6!/,C@7>)!',1!%)!;,
7)/%*$*%/,&7?)!-%!;,+!,&&76)%+!-%!;6+!6/*6+!+%*%+!'8C,)6+!8),!-7C%)+7?)!-%!%F$;7&,&7?)4!%)!;,!C%-7-,!%)!I8%
<%C6+!+8+!,&&76)%+!-%/%*C7),-,+!$6*!8),!),/8*,;%N,!%+$%&JK7&,4!-%!+8!&,*G&/%*4!6!-%!;,+!K8%*N,+!I8%!;6+!7C$%;%)4!1
;,+!<%C6+!&6C$*%)+7@;%+!$6*!*%;,&7?)!,!%+,+!K8%*N,+!I8%!<,)!CG+!,;;G!-%!;,!7)/%)&7?)!-%;!6/*6!%)!%;!+%)/7-6!-%!I8%
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;,+!<%C6+!&6C$*%)+7@;%+!$6*!*%;,&7?)!,!%+,+!K8%*N,+!I8%!<,)!CG+!,;;G!-%!;,!7)/%)&7?)!-%;!6/*6!%)!%;!+%)/7-6!-%!I8%
&6)+/7/81%)!%+,!7)/%)&7?)2!3,!-7&6/6CJ,!I8%!%+/,@;%&%!,I8J!D,E/7)!%+!%)!$,*/%!&67)&7-%)/%!&6)!;,!6$6+7&7?)!%)/*%!;,
'%*C%)>8/7&,!-%!;,!&6C$*%)+7?)!1!;,!'%*C%)>8/7&,!-%!;,!+6+$%&',!&6C%)/,-,!$6*!W7&X8*4!6!&6)!;,!-7K%*%)&7,!%)/*%
;,!"&*J/7&,!,&*J/7&,"!I8%!,&%$/,!;,!$6+7&7?)!-%;!6/*64!1!;,!"&*J/7&,!&*J/7&,"!I8%!;,!-%+&6)+/*81%!6!+%!6$6)%!,!%;;,2!0)
Y;/7C,!7)+/,)&7,!%+!;,!&*J/7&,!&*J/7&,4!6!;,!'%*C%)>8/7&,!-%!;,!+6+$%&',4!;,!I8%!%F$;7&,!-%!C,)%*,!CG+!7)&;8+7<,!;,
+8@E%/7<7-,-!,E%),4!$8%+!7)&;81%!,!;,!&6C$*%)+7?)!&6C6!8)6!-%!+8+!C6C%)/6+4!C7%)/*,+!I8%!;,!&6C$*%)+7?)!)6
7)&;81%!)%&%+,*7,C%)/%!;,!-%+&6)+/*8&&7?)!-%!;6+!C6/7<6+!-%;!6/*62!T6*!6/*,!$,*/%4!;,!%F$;7&,&7?)!-%!8)!/%F/6!%)!%;
C6-6!-%!"6<%*+/,)-7)="!6!"'%*C%)>8/7&,!-%!;,!+6+$%&',"!%+4!,-%CG+4!13g*"("!&6)!8)!/%*&%*64!I87NG!)6!&6)!%;!,8/6*
-%;!/%F/64!$%*6!+J!&6)!6/*6!&*J/7&6!6!%+/8-76+6!-%;!/%F/62!0;!-7G;6=6!/%F/8,;!7)<6;8&*,!,!CG+!-%!-6+!$%*+6),+O2

kaB9%0"#%134)-#"#%; 3<"#%L%G"-O,#%1)%*,%."O<-)'#3['9%0,%."O<-)'#3['%1)*%*)'(8,Z)%1)%#3('"#Q%)#%1).3-Q%*,%."O<-)'#3['
V1"O3'3"W%1)%8'%#3#;)O,%1)%#3('"#%)#<)./G 3."%V<"-%)Z)O<*"%8'%313"O,%."'.-);"W9%0,%."O<-)'#3['%1)%8',%"N-,%)'%8'
313"O,%L,%."'".31"Q%)#%1).3-Q%L,%."O<-)'131"9%0,%,8#)'.3,Q%)'%*,%<-g.;3.,Q%1)%13#; 3'.3"')#%;,Z,';)#Q%L%*,#
;-,'#3.3"')#%)';-)%8'%; 3<"%1)%."O<-)'#3['%L%";-"9%V0+!>+/,!8),!$%*+$%&/7<,!+7C7;,*!,!;,!$*6$8%+/,!$6*!;,!'%*C%)>8/7&,
=%)%*,;!-%!#&';%7%*C,&'%*O2

kaC9%rM8)1)%1).3-#)%U8)%*,%."O<-)'#3['%1)%8'%*)'(8,Z)%."O"%#3#;)O,%)#%.,-)';)%1)%"NZ);"%L%)#;g%."O<*);,O)';)
1)#<-"43#;,%1)%,#<).;"#%13,*[(3."#s%rS'%U8$%O)131,%<8)1)%:,N*,-#)%1)*%;)O,%1)%8'%*)'(8,Z)%."O"%1)%8'%#3#;)O,s
h)#.3G-,-%8'%*)'(8,Z)%1)#."'".31"=%3';)-.,ON3,'1"%<"#3N*)#%:,N*,';)#%3'1);)-O3',1"#Q%."'#;-8L)'1"%)'8'.3,.3"')#
<"#3N*)#%)'%8'%*)'(8,Z)%1,1"9%

kaA9%o"O<-)'1)-%.8,*U83)-%"N-,%)'%8'%*)'(8,Z)%."'".31"%V,8'U8)%#),%'8)#;-,%*)'(8,%O,;)-',%#3'%Og#W%#3)O<-)
)'-3U8).)%,1)Og#%'8)#;-"%."'".3O3)';"%1)*%*)'(8,Z)%)'%.8)#;3['%)'%;,';"%U8)%#3#;)O,9%

kaD9%h)%*,%;)Og;3.,%1)%8'%313"O,%,%*,#%;)Og;3.,#%1)%*,#%"N-,#%*3;)-,-3,#9%\,-3,#%);,<,#%;-,'#3.3"',*)#9%A3,!)6&7?)!-%
"/%CG/7&,!-%!8)!7-76C,"!)6!%+!C81!,-%&8,-,MI87NG!$8%-,!%)/%)-%*+%!&6C6!;6+!-7+&8*+6+!<%'7&8;,-6+!,!/*,<>+!-%
8)!7-76C,4!6!;,+!7)/%*,&&76)%+!&8;/8*,;%+!CG+!/J$7&,+!-%!8)!7-76C,4!%)!8)!C6C%)/6!-,-6t!$%*6!%+!8),!)6&7?)
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-%C,+7,-6!<,=,!$,*,!$6-%*;,!,&6/,*!-%!C,)%*,!Y/7;O2%0,#%;)Og;3.,#%1)%*"#%)#; 3*"#%*3'(m/#; 3."#%V1)*%N8-[.-,;,Q%1)*
O)-.,1)-Q%1)*%,.,1$O3."Q%);.9W9%A0+/,!&8%+/7?)!-%!;6+!-7+&8*+6+!+6&7,;%+!;,!/*,/,!D,E/7)!CG+!$6*!%F/%)+6!%)!E:)
h3,*"(3.%fO,(3',;3"'W9%0,#%Og#.,-,#%1)*%,8;"-%V*,#%3Og()')#%1)*%,8;"-W%L%)*%,8;"-%O3#O"9%

kan9%0,%3O,()'%#".3")#;3*/#; 3.,%1)*%<"N-)%."';,N*)Q%1)*%."'#)Z)-"%; 3;8*,-%Vh)48#:I3'Q%<"-%)Z)O<*"W9CB%S#)%; 3<"%1)
3O,()'Q%,8'U8)%#)%<-"18.)%<"-%O$;"1"#%1)%,8;"--)4)*,.3['Q%#)%<-"18.)%."O"%8'%$*%V8',%;)-.)-,%<)-#"',W%L%'"
."O"%8'%;c9%v8)1,%"NZ); 3G 3.,1"%L%<,-,13(Og;3."9%l"%:,L%-)*,.3"')#%,8;$';3.,O)';)%13,*[(3.,#%."'%$*9%%A\87NG
$6-*J,C6+!-%&7*4!&6)!02!Z2![6*+/%*4!I8%!%+/6+!$%*+6),E%+!+6)!"$%*+6),E%+!$;,)6+"4!&6)&%@7-6+!&6C6!/7$6+!6
&,*7&,/8*,+4!!1!)6!&6)!;,!&6C$;%E7-,-!-%!8)!$%*+6),E%!"*%-6)-6"4!C%)6+!7)+/*8C%)/,;7N,-6!$,*,!8),!K8)&7?)!Y)7&,!6
8)!*6;!Y)7&6O2

kaa9%&.)-.,-%*"#%O)13"#%1)%-)<-)#)';,.3['%,*%"NZ);"%-)<-)#)';,1"%."O"%#)d,*%1)%-),*3#O"%V,8;"1)#.-3<.3['Q%4".)#Q
)#;3*"#%#".3,*)#t%'"%1)#.-3<.3['Q%#3'"%.3;,%1)%*"#%<-";,("'3#;,#%."O"%<)-#"',Z)#%U8)%:,N*,'W9%ASI8J!$6-*J,C6+!*%C7/7*
,!;6+!%F/%)+6+!-%@,/%+!-%!;,!&*J/7&,!K6*C,;7+/,!1!%+/*8&/8*,;7+/,!+6@*%!;,!&6)/*,$6+7&7?)!%)/*%!"-%&7*"!1!"C6+/*,*"4
+'6w7)=i/%;;7)=M!$6*!%E%C$;6!%)%E:)%o-,G;%"G%i3.; 3"'%-%!T%*&1!38@@6&:4!%)!E:)%@:);"-3.%"G%i3.; 3"'%-%!v,1)%!D66/'4
6!%)!%;!"Q7+&68*+!-8!*>&7/"!-%!(>*,*-!(%)%//%2!0+!;6!I8%!,!<%&%+!+%!-%)6C7),!"C6-6"!-%;!*%;,/64!5%*!$6*!%E2!C7
,*/J&8;6!"0;!C6-6!-%;!=>)%*6!),**,/7<6H!Q7<%*+,+!7)/%*$*%/,&76)%+" W

ka_9%0"#%)*)O)';"#%"NZ); 34"#%L%<8-,O)';)%G8'.3"',*)#%1)%.8,*U83)-%)#; 3*"9

kab9%S*%<-"N*)O,%1)%."O<-)'1)-%*,%)'8'.3,.3['9%M,-,%)';)'1)-Q%)#%').)#,-3"%,';)%;"1"%)#;,N*).)-%*"#%*/O3;)#
<-3'.3<,*)#%L%N3)'%1)G3'31"#%1)%*,%)'8'.3,.3['9%0,%,*;)-','.3,%1)%;)O,#%1)*%13#.8-#"9%0,%.,<,.31,1%1)%1);)-O3',-%*,
-)#<8)#;,9%0,%3':)-)';)%;)'1)'.3,%,%*,%-)#<8)#;,%O,'3G)#;,1,%)'%;"1,%."O<-)'#3['%VTw,''3;4)-#;,'TW9CC

ka^9%o8,'1"%:,L%8',%O8*; 3<*3.31,1%1)*3N)-,1,%V."'#.3)';)W%1)%)#;3*"#%Q%#3)O<-)%:,L%-)*,.3"')#%13,*[(3.,#%)';-)%*"#
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);.9Q%<)-"%*"%<-3'.3<,*%)#%U8)%#)%*)%<8)1)%VL%#)%*)%1)N)W%."O<-)'1)-9%S'%*,%*3;)-,;8-,%,-;/#; 3.,%V."O"%)'%)*%,-;)%)'
()')-,*W%:,L%8'%:g*3;"%1)%#8Z); 3G 3.,.3['%U8)%#)%1)<"#3;,%3'.*8#"%#"N-)%*,#%."#,#%3','3O,1,#%V."--)*,.3"',1,#%."'%)*
:"ON-)W9

k_a9%S*%:,N*,%)';)'131,%1)%O,')-,%"-3)';,1,%:,.3,%)*%"NZ);"%VL%)#,%:,N*,%-)U83)-)%').)#,-3,O)';)%8',%."O<-)'#3['Q
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k_b9%S*%;)P;"%."O"%-)G *)Z"%#8NZ); 34"%1)*%O8'1"%"NZ); 34"=%)*%;)P;"%)#%8',%)P<-)#3['%1)%*,%."'#.3)'.3,Q%,*("%U8)%-)G *)Z,9
%MhiOL2@09."O

http://pdfmyurl.com?otsrc=watermark&otclc=0.01
http://zaguan.unizar.es/record/1986
http://pdfmyurl.com?otsrc=watermark&otclc=0.01
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<-)(8';,#%,%*,%',;8-,*)6,%L%'"%'"#%."';)#;,9%l"#%:,.)O"#%<-)(8';,#%,%'"#";-"#%O3#O"#%L%"-(,'36,O"#%*,
"N#)-4,.3['%L%)*%)P<)-3O)';"%1)%O"1"%;,*%U8)%"N;)'(,O"#%8',%-)#<8)#;,9%&*%)#;813,-%)*%:"ON-)Q%N8#.,O"#%L
)'."';-,O"#%#3('"#%<"-%;"1,#%<,-;)#Q%)%3';)';,O"#%.,<;,-%#8%#3('3G 3.,1"9%VS!;6!&8,;!$6&6!$8%-%!6@E%/,*+%4!,!)6!+%*
;6!+7=87%)/%H!I8%!;,!7)<%+/7=,&7?)!-%!;,!),/8*,;%N,!/,C@7>)!%+!-7,;?=7&,!%!7)/%**6=,/7<,4!1!/,C@7>)!&6);;%<,!8)!-7G;6=62
ZG+!7)-7*%&/6!6!C%/,K?*7&6!%+!%;!-7G;6=6!&6)!;,!),/8*,;%N,4!$%*6!CG+!-7*%&/6!1!%K%&/7<6!%)!%;!+%)6!-%!;,!$*6$7,
7)+/7/8&7?)!6!-7+&7$;7),!I8%!*%Y)%!%)!8)!-7+&8*+6!&6CY)4!6!$,*&7,;C%)/%!&6CY)4!,!;6+!7)<%+/7=,-6*%+O2

kbB9%l"#%3';)-)#,'%,';)%;"1"%*,#%G"-O,#%."'.-);,#%1)%*"#%;)P;"#Q%L%*,#%."'13.3"')#%."'.-);,#%1)%*,%431,%1)%*"#
;)P;"#Q%#8#%3';)--)*,.3"')#Q%L%#8#%3';)-,..3"')#9%
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kbC9%0,#%-)*,.3"')#%13,*[(3.,#%)';-)%)'8'.3,.3"')#%U8)%;,ON3$'%<)-O),'%1)#1)%1)';-"%*,#%)'8'.3,.3"')#
3'134318,*)#%.,)'%)'%)*%gON3;"%1)%*,%O);,*3'(m/#; 3.,9%Vk,1!I8%!%)/%)-%*!%)!%+/%!/>*C7)6!-%!D,E/7)!)6!8),!";7)=LJ+/7&,
,&%*&,!-%!;,!;7)=LJ+/7&,"4!+7)6!CG+!@7%)!8),!";7)=LJ+/7&,!CG+!,;;G!-%!;,!;7)=LJ+/7&,"M%+!-%&7*4!;,!;7)=LJ+/7&,!-%;!-7+&8*+6
6!;,!$*,=CG/7&,!/%F/8,;4!6!;,!'%*C%)>8/7&,!-%!;,!,&/7<7-,-!+7C@?;7&,4!I8%!%+/G!,*/7&8;,)-6!,I8JO2!h3G 3)-)'%-,13.,*O)';)
1)%;"1,#%*,#%<"#3N*)#%-)*,.3"')#%*3'(m/#; 3.,#%)';-)%)*)O)';"#Q%;,';"%1)*%#3#;)O,%*3'(m/#; 3."%."O"%1)%*,%)'8'.3,.3['
3'134318,*9%

kbA9%0,%',;8-,*)6,%O);,*3'(m/#; 3.,%1)%*,%)'8'.3,.3['%V1)%*,%<-"18..3['%1)*%:,N*,W9%VSI8J!&6C6!%)!6/*6+!;8=,*%+4
D,E/7)!%+/G!7)/%)/,)-6!K6*C8;,*!;,!)6&7?)!-%!8),!$*,=C,;7)=LJ+/7&,!-%;!-7+&8*+64!I8%!%)/7%)-,!,!;6+!/%F/6+!&6C6!$,*/%
-%!8)!$*6&%+6!&6C8)7&,/7<6!7)/%*,&/7<64!8),!K6*C,!-%!]',&%*!&6+,+!&6)!;6+!/%F/6+]O2

kbD9%0"#%*,6"#%#)Og';3."#%)'%)*%3';)-3"-%1)%8',%c'3.,%)'8'.3,.3['%V,8'U8)%<";)'.3,*O)';)%3'G 3'3;"#Q%<"-%)Z)O<*"%)'%)*
#3#;)O,%1)%*,%.3)'.3,W%#"'%-)G)-)'.3,*O)';)%*[(3."#%V)'%#)';31"%,O<*3"WQ%<)-"%*"#%*,6"#%#)Og';3."#%)';-)%4,-3,#
)'8'.3,.3"')#%#)%48)*4)'%13,*[(3."#%V"Q%,*%O)'"#Q%,1U83)-)'%8',%."*"-,.3['%13,*[(3.,W9%0,#%31),#%#)%13#;-3N8L)'%)';-)
4,-3,#%4".)#9%fO<"-;,'.3,%)P.)<.3"',*%1)%*,%4"6Q%1)%*,%<)-#"',*31,19

kbn9%0"#%)*)O)';"#%*3'(m/#; 3."#%#"'%')8;-,*)#%."'%-)#<).;"%,%)#;,%1343#3['%)'%)'8'.3,.3"')#t%#)%O8)4)'%*3N-)O)';)
#3'%-)."'".)-%*"#%*/O3;)#%1)%*,%)'8'.3,.3['Q%#3'%-)."'".)-%V#3'%-)#<);,-W%*,%#"N)-,'/,%1)%*,#%4".)#9

kba9%M)-"%r.[O"%#)%1);)-O3','%*"#%*/O3;)#%G 3-O)#%1)%*,%)'8'.3,.3['s%H)13,';)%G8)-6,#%O);,*3'(m/#; 3.,#9%Vk61
-7*J,C6+!I87NGH!,!)7<%;!$*,=CG/7&6O2

kb_9%0,#%)'8'.3,.3"')#%)P;-,*3;)-,-3,#%L%#8#%1)*3O3;,.3"')#%V-)#<8)#;,#Q%.,-;,#Q%13,-3"#Q%*)'(8,Z)%3';)-3"-Q%L%1)Og#W
#)%;-,'#G3)-)'%,%8',%"N-,%*3;)-,-3,%V<"-%)Z)O<*"Q%,%8',%'"4)*,W9%&U8/%#8%#)';31"%;";,*%.,ON3,9%o,)'%#"N-)%)**,#%*"#
)."#%1)%";-,#%4".)#Q%L%*,%O3#O,%4"6%1)*%,8;"-%*,#%<)');-,9

%MhiOL2@09."O

http://pdfmyurl.com?otsrc=watermark&otclc=0.01
http://pdfmyurl.com?otsrc=watermark&otclc=0.01


kbb9%h"#%)'8'.3,.3"')#%L8P;,<8)#;,#%<)-;)').3)';)#%,%<)-#"',#%13G)-)';)#%U8)%'"%#,N)'%',1,%8',%1)%";-,Q%."'
#[*"%U8)%."'4)-Z,'%*3()-,O)';)%#"N-)%8'%c'3."%;)O,%V31),W%3')43;,N*)O)';)%)';-,'%)'%-)*,.3"')#%13,*[(3.,#%O8;8,#9
S';-,'%)'%."';,.;"%8',%."'%";-,%)'%)*%;)--3;"-3"%1)%8'%;)O,%."Oc'Q%8',%31),%."Oc'9%%V0+/,!)6&7?)!-%!D,E/7)!$*6$6)%
8),!%F$,)+7?)!7)/%*%+,)/%!-%;!&6)&%$/6!-%!7)/%*/%F/8,;7-,-2!S'6*,!@7%)4!$6-*J,!*%+8;/,*!-%!$6*!+J!8)!/,)/6!7-%,;7+/,4
$8%+!a%)!I8>!/%**%)64!%)!I8>!%C$J*%6!+%!%)&8%)/*,)!-6+!%)8)&7,&76)%+!I8%!)6!+,@%)!),-,!8),!-%!6/*,_!3,
*%+$8%+/,!)6!7-%,;7+/,!',!-%!+%*!6@<7,H!%)!%;!-7+&8*+6!-%!8)!/%*&%*6!I8%!;,+!&6/%E,4!&6C$,*,!6!*%+$6)-%!,!%;;,+2
Q6)-%!D,E/7)!$*%+%)/,!-6+!%)8)&7,&76)%+4!-%@%C6+!/%)%*!%)!&8%)/,!;-)#!%)8)&7,&76)%+!M1!+7!)64!,;!C%)6+4!8)
$*6&%+6!C%)/,;!6!"%)8)&7,&7?)!7)/%*),"!-%!,;=87%)!I8%!&6)6N&,!1!&6C$,*%!%+,+!-6+!%)8)&7,&76)%+!$*%<7,+2!0;
,)G;7+7+!-%!%+/,!/*7,)=8;,&7?)!$8%-%!<%*+%!CG+!-%+,**6;;,-6!%)!C7!,*/J&8;6!+6@*%!;,!%+$7*,;!'%*C%)>8/7&, 2!3,!*%;,&7?)
%)/*%!;,+!-6+!%)8)&7,&76)%+!$8%-%!+%*!CG+!6!C%)6+!%<7-%)/%!8!6@<7,4!%)!&816!&,+6!%;!R%*&%*6!+%!;7C7/,!,!&6)+/,/,*
8)!/%**%)6!&6CY)2!.!@7%)!%;!/*,@,E6!-%;!R%*&%*6!$8%-%!&6)+7+/7*!%)!-%+&8@*7*!8)!/%**%)6!&6CY)!,;;J!-6)-%!)6!$,*%&J,
',@%*;6M%)!&816!&,+6!',@;,*%C6+!-%!K8+7?)!&6)&%$/8,;4!-%!&6)=*8%)&7,4!-%!&6)+7;7%)&7,!7)&;8+6222!#6@*%!%;!7)=%)76
&6C6!*%;,&7?)!%)/*%!K%)?C%)6+!6&8;/,C%)/%!&6)%F6+4!<%*!C7!)6/,!B6)%&/,)-6!&6)!k%*G&;7/6!%;!.+&8*6 O2

kb^9%0,%)<3(-,G/,9%S*%<-"N*)O,%1)%*"#%($')-"#%1)%*,#%3'#.-3<.3"')#%,';3(8,#9%S*%,8;"-%L%)*%1)#;3',;,-3"%1)%*,#
3'#.-3<.3"')#9%M,;-"')#%"N*3(,;"-3"#9%0,#%3'#.-3<.3"')#%G8')-,-3,#%VT&*)(-,"#TW9%0"#%13G8';"#%13-3(3$'1"#)%,%*"#%434"#
U8)%<,#,'9%AD,E/7)!$,*%&%!$%)+,*!,I8J!%)!K6*C,+!$*6@;%CG/7&,+4!&6C$;%E,+!6!%;,@6*,-,+!-%!%)8)&7,&7?)!&6C6
%F/%)+76)%+!-%!;6+!&,+6+!CG+!',@7/8,;%+O2!i"-O,#%)#;,'1,-36,1,#%"N*3(,;"-3,#%<,-,%)4".,.3"')#Q%)'.,';,O3)';"#Q
"-,.3"')#Q%);.$;)-,9%0,#%G"-O,#%1)%*"#%)*"(3"#%L%1)%*,%(-,'%,*,N,'6,9%i"-O,#%1)%3'#8*;"#%L%1)%*)'(8,Z)%"N#.)'"
V-3;8,*)#W9%S*%<-"N*)O,%1)%*,%-)*,.3['%1)%*,%<,*,N-,%."'%)*%<)'#,O3)';"Q%L%1)%*,%<,*,N-,%."'%)*%1)#)"Q%*,%4"*8';,1Q%*,
)P3()'.3,9%f1),#%#"N-)%)*%.,-g.;)-%Og(3."%1)*%*,%<,*,N-,9%0,%<,*,N-,%."O"%,..3['%VT%)+%C6+!%)!j2!32!S8+/7)4!1!+8
R"?%;"%h"%E:3'(#%?3;:%x"-1#Q%;7@*6!%)!%;!I8%!+%!/*,/,)!,;=8),+!-7C%)+76)%+!-%!;6!I8%!D,E/7)!-%)6C7),
]/*,)+;7)=LJ+/7&,]O2!0,%3'4)-#3['%-,13.,*%U8)%#)%1,%)'%*,%:3#;"-3,%1)%*,%<,*,N-,%.8,'1"%#)%."'43-; 3[%)'%)P<-)#3['%L%)'
3'G"-O,.3['%<8-,Q%#3'%,..3['%V*,%G8'.3['%."O8'3.,;34,W9%S*%#)';31"%1)%*"%<-"<3"%L%1)%*"%,Z)'"%)'%*,%<,*,N-,9%Hg#
,1)*,';)Q%)*%"-3()'%1)%*,%."'#.3)'.3,%,8;"-3,*9

kb]9%S*%,8;"-%1)%8',%"N-,%*3;)-,-3,%V8',%'"4)*,W%.-),%8',%"N-,%*3'(m/#; 3.,%8'3G 3.,1,%L%)';)-,%V8',%)'8'.3,.3['W9%M)-"%*,
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kb]9%S*%,8;"-%1)%8',%"N-,%*3;)-,-3,%V8',%'"4)*,W%.-),%8',%"N-,%*3'(m/#; 3.,%8'3G 3.,1,%L%)';)-,%V8',%)'8'.3,.3['W9%M)-"%*,
.-),%,%<,-; 3-%1)%)'8'.3,.3"')#%:);)-"($'),#Q%,Z)',#%"%)P;-,d,#Q%<"-%,#/%1).3-*"9%S%3'.*8#"%*,%<,*,N-,%13-).;,%1)*%,8;"-
)#;g%**)',%1)%<,*,N-,#%U8)%-)."'".31,O)';)%#"'%1)%";-"#9%S*%:,N*,-%3'13-).;"Q%8',%,.;3;81%:,.3,%)*%<-"<3"%*)'(8,Z)%1)
8'"%O3#O"%."O"%8'"%1)%*"#%*)'(8,Z)#%<"#3N*)#%VL%'"%)*%c'3."%*)'(8,Z)%<"#3N*)Q%3'."'13.3"',*W9%AR6-,+!%+/,+
&8%+/76)%+4!;,!C8;/7<6&,;7-,-4!;,!'%/%*6=;6+7,4!%/&2!+%!%)&8%)/*,)!,@8)-,)/%C%)/%!/*,/,-,+!%)!6/*,+!6@*,+!-%!D,E/7)4
$6*!%E%C$;6!%)!E:)%h3,*"(3.%fO,(3',;3"'9!W%C7/7C6+!-%!C6-6!=%)%*,;!,!%+/%!;7@*6!%)!;8=,*!-%!/*,N,*!$,*,;%;7+C6+
$8)/6!$6*!$8)/6O2

k^B9%f'134318"#%G 3',*36,1"#Q%"%T.)--,1"#TQ%)'%*,%<3';8-,%V3'.*8L)'1"%*"#%-);-,;"#W9%M-)#)';,'%,*%:"ON-)
)P:,8#;34,O)';)t%)#;g%L,%,**/%<"-%."O<*);"Q%L%'"%<8)1)%.,ON3,-9%0"#%-"#;-"#%1)%*,#%<)-#"',#%U8)%L,%:,'%13.:"%;"1"Q
U8)%L,%:,'%O8)-;"%V"W%N3)'%<"1-/,'%:,N)-%O8)-;"9%S*%,-; 3#;,%."'.)';-,%#8%,;)'.3['%#"N-)%*"#%-,#("#%G 3',*36,';)#Q
1)G3'3;"-3"#Q%*"#%U8)%.3)--,'9%\)O"#%;"1"%1)%)**,#%L%'"%)#<)-,O"#%',1,%Og#%V'3%',1,%13G)-)';)W9%l"%<8)1)'%-)',.)-Q
-)Z84)').)-%"%;-,'#G"-O,-#)X)#;,%)#%#8%G,#)%G 3',*36,';)%Vc*; 3O,%L%1)G3'3; 34,W9%%VS$*%&7,C6+!,I8J!%;!7)/%*>+!-%!D,E/7)
$6*!;,!,$%*/8*,4!;,!%C%*=%)&7,4!1!;,!,8/6^/*,)+K6*C,&7?)M;,!$6+7@7;7-,-!-%!8)!16!K;87-6!1!)6!&%**,-64!K*%)/%!,!;6+
&,*,&/%*%+!I8%!,$,*%&%)!%)!%;!*6+/*6!1,!&6C6!;,!&,*7&,/8*,!-%!+J!C7+C6+2!k,1!C6-6+!-%!*%$*%+%)/,&7?)!I8%
%)K,/7N,)!;,!,$%*/8*,4!1!6/*6+!%;!&,*G&/%*!&%**,-6!6!-%K7)7/7<6!-%!;,!%F$%*7%)&7,!1!-%;!+8E%/6O2

k^C9%0,%-)*,.3['%1)*%,8;"-%:,.3,%*"%U8)%-)<-)#)';,%#3)O<-)%)';-,%)'%*,%3O,()'9%0,%-)*,.3['%1)*%,8;"-%)#%8'%,#<).;"
."'#;3;8; 34"%1)%*,%3O,()'%VB6C6!;6!I8%!v,1)%!D66/'!;;,C?!%;!],8/6*!7C$;J&7/6]!%)!;7/%*,/8*,M!D,E/7)!$,*%&%!<%*!8),
%<,;8,&7?)!7C$;J&7/,!%)!/6-,!*%$*%+%)/,&7?)4!1!8)!$%*+$%&/7<7+C6H!)6!',1!*%$*%+%)/,&7?)4!$,;,@*,4!6!7C,=%)!I8%!+%,
)%8/*,!1!I8%!)6!*%/*,/%!/,C@7>)!,!+8!,8/6*!%)!&7%*/6!C6-62!0+/6!',!-%!$6)%*+%!%)!*%;,&7?)!&6)!;6!I8%!j,:6@+6)
-%)6C7),@,!;,!K8)&7?)!%F$*%+7<,!-%;!+7=)6O2!S#;,%-)*,.3['%)#%)P;-)O,1,O)';)%."O<*)Z,9%l"%1)N)%-)18.3-#)%,%8',
)4,*8,.3['%13-).;,9%E,*)#%)4,*8,.3"')#%1)#;-8L)'%*,%3O,()'%,-;/#; 3.,9%l"%#)%)'.8)';-,'%'3%#3U83)-,%)'%*,%#g;3-,
.8,'1"%)#%1)%.,*31,1%V+[("*Q%F:.:)1-3'W9%\)-%,*("%<"-%<-3O)-,%4)6Q%1,-#)%.8)';,%1)%,*("%<"-%<-3O)-,%4)6Q%L,
#3('3G 3.,%,#8O3-%8',%,.;3;81%:,.3,%)#"=%'"%)P3#;)%'3%)'%#/%'3%<,-,%#/Q%#3'"%<,-,%";-"%VL,%#"'%1"#%."'#.3)'.3,#
."--)*,.3"',1,#W9%0,%."O<-)'#3['%)#%8',%,.;3;81%O8L%3O<"-;,';)%V."O<-)'1)-%'8'.,%)#%8',%;,;"*"(/,%"%18<*3.,.3['Q
<8)#;"%U8)%#3)O<-)%3O<*3.,%,%1"#Q%L%,%8'%;)-.)-"%<";)'.3,*W9%V0)!/>*C7)6+!%+/*8&/8*,;7+/,+4!-7*J,C6+!I8%!;,
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&6C$*%)+7?)!-%!,;=6!7C$;7&,!,!8)!%C7+6*!I8%!&6C$*%)-%4!,!8)!*%&%$/6*!7C$;J&7/64!,!C6-6!-%!C6-%;6!-%;!,)/7=86!16
I8%!)6!&6C$*%)-J,!1!,!I87%)!+%!%F$;7&,!,'6*,!;6!I8%!,'6*,!+%!&6C$*%)-%M1!8)!/%*&%*64!%;!;%&/6*!%K%&/7<6!I8%
*%&7@%!%;!C%)+,E%4!%+%!C%)+,E%!I8%!/7%)%!8)!;%&/6*!7C$;J&7/6!&6C6!8),!$,*/%!-%!+8!%+/*8&/8*,!*%/?*7&,4!1!,+8C%!%;
$,$%;!-%!&6C$*%)-%*!I8%!-%!>;!+%!%+$%*,4!6!*%,&&76),!-%!C6-6!7C$*%<7+/6!K*%)/%!,;!C%)+,E%!*%&7@7-6O2!0,%."'13.3['
1)%'"%#)-%"/1"%L%'"%#)-%."O<-)'131"%V4)-%E:"O,#%H,''W9CD%Tl"%#$TQ%L%TS-,%,#/Q%<)-"%,%O/%U8$%Og#%O)%1,N,TQ%#"'
,.;3;81)#%3O<"-;,';)#9%0,%1)#;-8..3['%1)%*,#%)4,*8,.3"')#%13-).;,#%U8)%#)%,(-)(,'%,*%"NZ);"%L%*,%1)#;-8..3['%1)%*,#
,.;3;81)#%()')-,*O)';)%.-),%8',%,.;3;81%'8)4,9%2',%.*,#)%)#<).3,*%1)%,.;3;81)#%)O".3"',*)#`)4,*8,;34,#9%F8
134)-#31,1%L%."O<*)Z31,19%V0+!%;!+8*=7C7%)/6!-%!C6-,;7-,-%+!&6C$;%E,+!-%!%F$*%+7?)4!%<,;8,&7?)4!1!&6C8)7&,&7?)
7)-7*%&/,!%)!;,!;7/%*,/8*,!C6-%*)7+/,O2

k^A9%S*%,8;"-%'"%<8)1)%#)<,-,-#)%1)%*,#%3Og()')#%L%.,-,.;)-)#Q%L,%U8)%)';-,%1)';-"%1)%)#;,#%3Og()')#%."O"%8',
<,-;)%3'13#<)'#,N*)%1)%*,#%O3#O,#%V*,#%3Og()')#%#"'%18,*)#Q%L%,%4).)#%; 3)')'%1"#%4".)#W9%M)-"%*,%7C,=%)%1)*%,8;"-
<8)1)%#)<,-,-#)%1)%*,#%3Og()')#%1)%*"#%<)-#"',Z)#9%S#;,%O3#O,%3O,()'Q%)O<)-"Q%)#%.-),1,%<"-%)*%,8;"-%L%<"-
;,';"%)#%;,ON3$'%18,*9%V./*,!K6*C,!-%!-%&7*;6H!;,!7C,=%)!-%;!),**,-6*!,8/6*7,;4!"[7%;-7)="4!$6)=,C6+4!)6!&67)&7-%!&6)
%;!,8/6*!7C$;J&7/6!,8)I8%!+%!$*%+%)/%!&6C6!8)!*%/*,/6!+8164!$8%+!%+!&6)+/*87-,!1!&,$/,-,!-%!C,)%*,!-7+/7)/,O2!o"'
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M,8)I8%!,!;,!<%N!-%E,!/*,+;8&7*!+8!$%*&%$&7?)!-%!I8%!%+/,!/*,)+;7)=LJ+/7&,!+%!%)/*%C%N&;,!-%!C,)%*,!&6C$;%E,!&6)
;6+!-7<%*+6+!GC@7/6+!-%!;,!,&/7<7-,-!1!-%!;,!&6C8)7&,&7?)!'8C,),4!1!I8%!/,;!<%N!)6!+%,!8),!]Y)7&,!&7%)&7,]!%)!%;
+%)/7-6!%)!I8%!$8-7%*,!+%*;6!8),!;7)=LJ+/7&,!K6*C,;7+/,!6!8),!=*,CG/7&,M%)!Y;/7C,!7)+/,)&7,4!+%!K8)-%!&6)!%;!%+/8-76
-%!;,!&6)&7%)&7,!'8C,),!1!-%!;,!&6C8)7&,&7?)!'8C,),!%)!;6+!-7+/7)/6+!GC@7/6+!%)!I8%!>+/,!/7%)%!;8=,*O2

k]A9%0,%*3'(m/#; 3.,%)#;813,%c'3.,O)';)%*,#%-)*,.3"')#%)';-)%*"#%)*)O)';"#%1)*%#3#;)O,%*3'(m/#; 3."Q%'"%*,#%-)*,.3"')#
)';-)%*,#%)'8'.3,.3"')#%'3%*,#%-)*,.3"')#%1)%*,#%)'8'.3,.3"')#%."'%*,%-),*31,1Q%"%."'%)*%:,N*,';)%V,8;"-W9%V36!&8,;!%+
8),!C,)%*,!,!;,!<%N!-%!-%;7C7/,*!%;!GC@7/6!$*6$76!-%!;,!;7)=LJ+/7&,!M/*,-7&76),;M!!1!-%!+%U,;,*!+8+!7)+8K7&7%)&7,+
$,*,!-%/%*C7),-6+!K7)%+!,),;J/7&6+!6!&*J/7&6+2!5%*!CG+!,@,E64!)6/,!,;!$G**,K6!neopO2

k]D9%o"'%-)#<).;"%,%*,#%)'8'.3,.3"')#%-),*)#%L%,%*"#%:,N*,';)#%-),*)#Q%)*%#3#;)O,%1)%8',%*)'(8,%)#%<8-,O)';)
<";)'.3,*9%p%)*%#3('3G 3.,1"%1)%8',%<,*,N-,Q%)'%*,%O)131,%)'%U8)%)#%)#;813,1"%1)%O"1"%<8-,O)';)%*3'(m/#; 3."
V#)O,#3"*"(/,%*3'(m/#; 3.,WQ%43)')%1);)-O3',1"%c'3.,O)';)%."'%*,%,L81,%1)%*,#%";-,#%<,*,N-,#%1)%*,%O3#O,%*)'(8,%V"
1)%";-,#%*)'(8,#W%L%<"-%#8#%-)*,.3"')#%."'%)**,#t%,1U83)-)%8',%-)*,.3['%."'%8'%."'.)<;"Q%"%."'%8',%3O,()'%,-;/#; 3.,Q
"%."'%*,%431,%-),*Q%c'3.,O)';)%)'%)*%#)'"%1)%8',%)'8'.3,.3['%L%<"-%O)13"%1)%8',%)'8'.3,.3['9%E,*%)#%*,%<,*,N-,%)'
;,';"%U8)%"NZ);"%1)%*,%*3'(m/#; 3.,%V<)-"%'"%*,%<,*,N-,%-),*%)'%;,';"%U8)%)'8'.3,.3['%."'.-);,%"%<,-;)%1)%)**,Q%<,-;)%L
'"%3'#;-8O)';"W9%V0+!>+/,!8),!)6&7?)!I8%!*%&8%*-,!;,!&6)&%$&7?)!-%!#&';%7%*C,&'%*!,)/%+!C%)&76),-,H!;,!-6@;%
-7C%)+7?)!-%!8),!$,;,@*,4!%)!+8+!*%;,&76)%+!&6)!;,!,&/8,&7?)!%)8)&7,/7<,!-%!8)!+8E%/64!$6*!8),!$,*/%4!1!&6)!%;
+7+/%C,!;7)=LJ+/7&64!$6*!6/*,2!D,E/7)!+7)!-8-,!*%&7@7?!K8%*/%C%)/%!%;!7)K;8E6!-%;!$%)+,C7%)/6!-%!#&';%7%*C,&'%*O2

k]n9%SO<)6,-%."'%)*%<-"N*)O,%1)%*,%<-"18..3['%1)*%13#.8-#"%."O"%*,%-),*31,1%3'3.3,*%1)%*,%431,%1)*%13#.8-#"9%h)#1)%*,
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k]n9%SO<)6,-%."'%)*%<-"N*)O,%1)%*,%<-"18..3['%1)*%13#.8-#"%."O"%*,%-),*31,1%3'3.3,*%1)%*,%431,%1)*%13#.8-#"9%h)#1)%*,
-$<*3.,%.";313,',%,%*,%'"4)*,%)'%4,-3"#%4"*cO)')#%"%)*%;-,;,1"%.3)';/G 3."9%0,%3';)-,..3['%1)*%13#.8-#"%,.;c,%)'%4,-3"#
gON3;"#%1)*%<-".)#"%13#.8-#34"9%S*%T<-".)#"%%*3;)-,-3"TQ%)*%)'G-)';,O3)';"%1)%"<3'3"')#%)'%*,%.3)'.3,Q%)*%."'G*3.;"
31)"*[(3."Q%);.9%h"#%"N-,#%13#.8-#34,#Q%1"#%)'8'.3,.3"')#Q%L8P;,<8)#;,#Q%)';,N*,'%8',%#)-3)%)#<).3,*%1)%-)*,.3"')#
U8)%**,O,O"#%13,*[(3.,#9%ASI8J!',@*J,!I8%!&87-,*!-%!%+$%&7K7&,*!;6!+7=87%)/%2!`),!6@*,!6!-7+&8*+6!$8%-%!%+/,*
*%+$6)-7%)-6!,!6/*6!6!*%K7*7>)-6+%!,!>;!-%!,;=8),!C,)%*,4!%)!&816!&,+6!%;!$*7C%*!-7+&8*+6!6!;,!*%;,&7?)!-7,;?=7&,
&6)!>;!%+!$,*/%!&6)+/7/8/7<,!-%;!+%=8)-6!-7+&8*+64!)6*C,;C%)/%!$,*/%!-%!+8!7)/%)&7?)!&6C8)7&,/7<,2!.!@7%)!-6+
-7+&8*+6+!C8/8,C%)/%!-%+&6)6&7-6+!$8%-%)!%)/*,*!%)!%+/,!*%;,&7?)!-7,;?=7&,!,!/*,<>+!-%!8)!/%*&%*!-7+&8*+64!6!%)!;,
C%)/%!-%!8)!;%&/6*!I8%!+J!;6+!&6)6&%!,!,C@6+!M<%*!;,!)6/,!,;!nqp2!#6)!I87NG!-6+!&,+6+!,!-7+/7)=87*O2!0,%',;8-,*)6,
)#<).3,*%1)%)#;,#%-)*,.3"')#9%0"#%)*)O)';"#%*3'(m/#; 3."#%)'%)*%#3#;)O,%1)%*,%*)'(8,%"%)'%)*%T;)P;"T%V)'%#)';31"
)#;-3.;,O)';)%*3'(m/#; 3."W%'"%<8)1)'%)';,N*,-%-)*,.3"')#%13,*[(3.,#9%rM8)1)'%*,#%*)'(8,#%L%*"#%13,*).;"#
V;)--3;"-3,*)#Q%#".3,*)#WQ%*"#%)#; 3*"#%G8'.3"',*)#%1)*%*)'(8,Z)%V<"-%)Z)O<*"Q%)*%:,N*,%G,O3*3,-%.";313,',Q%)*%*)'(8,Z)
.3)';/G 3."Q%);.9W%)';,N*,-%)#;,#%-)*,.3"')#Q%)#%1).3-Q%<8)1)'%:,N*,-%)';-)%#/%L%1)Og#s%F[*"%#3%#)%,1"<;,%:,.3,%)**"#%8'
)'G"U8)%'"%*3'(m/#; 3."Q%)#%1).3-Q%#3%#)%."'43)-;)'%)'%8',%T43#3['%1)*%O8'1"T%V"%,*(c'%#)';31"%*3'(m/#; 3."%"%13#.8-#34"
1)*%O8'1"WQ%)'%8'%T<8';"%1)%43#;,TQ%)'%T4".)#%#".3,*)#TQ%);.9

k]a9%S*%,-; 3#;,%)G).;c,%8',%;-,'#G"-O,.3['%;,*%.8,'1"%.-),%)'8'.3,.3"')#%;/<3.,#%"%.,-,.;)-/#; 3.,#%1)%<)-#"',Z)#
;/<3."#%V,8'%.8,'1"%'"%)#;$'%."O<*);,O)';)%."-<"-)36,1"#%L%'"%#),'%#3U83)-,%'"ON-,1"#Wt%*,%*3'(m/#; 3.,%)#;$; 3.,
V*,%)#.8)*,%1)%\"##*)-Q%L%)#<).3,*O)';)Q%,*%<,-).)-Q%*,%"N-,%Og#%-).3)';)%1)%F<3;6)-W%)G).;c,%8',%;-,'#G"-O,.3['%;,*
V)'%8'%<*,'"%8'%;,';"%13G)-)';)W9%o"'%)#;,%.*,#)%1)%;-,'#G"-O,.3['Q%)*%*)'(8,Z)%,1U83)-)%8'%T,8;"-T%c'3."Q%8'%#8Z);"
:,N*,';)Q%8'%"L)';)%."*).; 34"%1)%13#.8-#"#%V8'%<8)N*"Q%8',%',.3['Q%8',%".8<,.3['Q%8'%(-8<"%#".3,*Q%);.9W9%2',
;-,'#G"-O,.3['%1)%)#;)%($')-"%#3)O<-)%#3('3G 3.,%7*!CG+!,;;G!-%!;6+!;JC7/%+!-%!;,!;7)=YJ+/7&, %V)'%#)';31"%)#;-3.;"%"
)P,.;"W9%rF"'%,<-"<3,1,#%;,*)#%;-,'#G"-O,.3"')#s%F/Q%#"'%,<-"<3,1,#Q%<)-"%#[*"%)'%."'13.3"')#%)#;-3.;,O)';)
1)G3'31,#%V<"-%)Z)O<*"Q%)'%*,%*3;)-,;8-,Q%1"'1)%."'%G-).8)'.3,Q%)'%)#<).3,*%)'%*,%'"4)*,Q%#)%)'.8)';-,'%13g*"("#%)';-)
T*)'(8,Z)#T%L%)#; 3*"#%*3'(m/#; 3."#WQ%L%."'%8',%3';)'.3['%O);"1"*[(3.,%)#;-3.;,%L%.*,-,9%E,*)#%;-,'#G"-O,.3"')#%'"%#"'
,1O3#3N*)#%.8,'1"%Q%<"-%8',%<,-;)Q%#)%1).*,-,%U8)%*,%*)'(8,%)'%;,';"%U8)%#3#;)O,%*3'(m/#; 3."%)#%)P;-,31)"*[(3.,%VL
;,ON3$'%3O<)-#"',*W%"Q%<"-%";-,%<,-;)Q%.8,'1"%*,#%.,-,.;)-/#; 3.,#%#".3"`31)"*[(3.,#%1)%*"#%*"#%*)'(8,Z)#%L%)#; 3*"#%#)
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:,.)'%)';-,-%<"-%*,%<8)-;,%1)%,;-g#%V:,#;,%.3)-;"%<8';"%)'%*,%"N-,%1)%\3I;"-%\3'"(-,1"4W9%S#;,%.8)#;3['%)#%O8L
."O<*)Z,%)%3';)-)#,';)%V<"-%)Z)O<*"Q%)'%U8$%O)131,%<8)1)%8'"%:,N*,-%1)%*,%;)Og;3.,%1)%8'%*)'(8,Z)Q%"%1)*%#8Z);"
:,N*,';)%1)%8'%)#;3*"%*3'(m/#; 3."Q%"%1)%*,%3O,()'%1)*%)#;813"#"%U8)%#)%:,**,%;-,#%8'%*)'(8,Z)%.3)';/G 3."Q%*,%3O,()'%1)
8'%N8-[.-,;,%;-,#%)*%*)'(8,Z)%N8-".-g;3."Q%);.9W9%V3,!,;8+7?)!,!;,!;%)=8,!&6C6!8)!+7+/%C,!%F/*,7-%6;?=7&6!+%!*%K7%*%!,
8)!,*/J&8;6!-%!#/,;7)!+6@*%!;,!&8%+/7?)!I8%!+%)/?!&G/%-*,4!,)/%!;6+!7)/%)/6+!-%!,;=8)6+!;7)=L7+/,+!C,*F7+/,+!-%!*%-8&7*
/6-6!%;!;%)=8,E%!,!7-%6;6=J,P!&6)!";,!7C,=%)!-%;!@8*?&*,/,"!%/&2!+%!*%K7%*%!D,E/7)!,;!+8E%/6!%)8)&7,/7<6!6!',@;,)/%
7C$;J&7/6!-%;!-7+&8*+6!@8*6&*G/7&6P!%<7-%)/%C%)/%!%+!8)!*6;!$6;J/7&,C%)/%!M@8*6&*G/7&,C%)/%M!-%K7)7-64!,;!C,*=%)
-%;!+8E%/6!7)-7<7-8,;!I8%!;6!,-6$/%!&6C6!$,*/%!-%!+8!*%$%*/6*76!;7)=LJ+/7&6P!%+!6/*6!,+$%&/6!-%!;6!I8%!%)!;7/%*,/8*,!+%
+8%;%!/*,/,*!&6C6!;,!-7K%*%)&7,!%)/*%!"%;!,8/6*!*%,;!6!'7+/?*7&6"!1!"%;!,8/6*!7C$;J&7/6"O2

k]_9%0,%',;8-,*)6,%c'3.,%L%<).8*3,-%1)%*,#%-)*,.3"')#%13,*[(3.,#9%S*%<-"N*)O,%1)*%13,*"(3#O"%3';)-'"9%0,#%."#;8-,#%1)
*"#%*/O3;)#%)';-)%)'8'.3,.3"')#9%S*%<-"N*)O,%1)%*,%<,*,N-,%."'%1"N*)%4"69%0,%."O<-)'#3['%."O"%13g*"("9%&U8/%'"#
,.)-.,O"#%,%*,#%G-"';)-,#%1)%*,%G 3*"#"G/,%1)*%*)'(8,Z)%L%1)*%<)'#,O3)';"%)'%*,#%.3)'.3,#%:8O,',#%)'%()')-,*Q
;)--3;"-3"%43-()'9%VQ%!'%&'6!D,E/7)!+%!,$*6F7C,!,!8),!&8%+/7?)!/*,/,-,!,!;,!<%N!I8%!>;!$6*!;,!/*,-7&7?)!'%*C%)>8/7&,M
D8@%*4!j,+$%*+4!(,-,C%*4!W7&X8*!6!3><7),+O2!2'%'8)4"%<*,';),O3)';"%1)*%<-"N*)O,%1)%*,%,8;"-/,%V)*%3'134318"
.-),1"-W9

k]b9%0"%-,-6%L%*"%&*%,-6%)'%8',%)'8'.3,.3['%13#.8-#34,9%2',%)'8'.3,.3['%'"%)#%'8'.,%8'%O)-"%-)G *)Z"%"%8',%)P<-)#3['
1)%,*("%L,%)P3#;)';)%G8)-,%1)%)**,Q%U8)%#),%1,1"%L%G 3',*9%F3)O<-)%.-),%,*("%U8)%'8'.,%)P3#; 3[%,';)#Q%,*("
,N#"*8;,O)';)%'8)4"%)%3--)<);3N*)Q%LQ%,1)Og#Q%#3)O<-)%; 3)')%,*(8',%-)*,.3['%."'%*"#%4,*"-)#%V4)-1,1Q%N"'1,1Q
N)**)6,Q%);.9W9%M)-"%,*("%U8)%#)%.-),%#)%.-),%#3)O<-)%,%<,-; 3-%1)%,*("%1,1"%V)*%*)'(8,Z)Q%8'%G)'[O)'"%"N#)-4,1"%)'
*,%-),*31,1Q%8'%#)';3O3)';"%)P<)-3O)';,1"Q%)*%<-"<3"%#8Z);"%:,N*,';)Q%,*("%G 3',*36,1"%)'%#8%43#3['%1)*%O8'1"Q%);.9W9%0"
1,1"%U8)1,%."O<*);,O)';)%;-,'#G"-O,1"%)'%*"%U8)%#)%:,%.-),1"9%&'g*3#3#%1)%*"#%13g*"("#%.";313,'"#%Og#%#)'.3**"#
VTv8$%:"-,%)#sTXT0,#%#3);)TW9%2'"%; 3)')%U8)%O3-,-%,*%-)*"Z9%0,%-)#<8)#;,%<8)1)%#)-%4)-1,1)-,%"%G,*#,Q%<8)1)%#)-
#3('3G 3.,; 34,Q%);.9%rS'%U8$%6"',%:"-,-3,s%0,%O3#O,%<-)(8';,%:).:,%)'%)*%)#<,.3"%)P;)-3"-Q%);.9

k]^9%0,#%<,*,N-,#%L%*,#%G"-O,#%."O"%,N-)43,.3"')#%"%-)<-)#)';,';)#%1)%*,%)'8'.3,.3['Q%1)%*,%43#3['%1)*%O8'1"Q
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k]^9%0,#%<,*,N-,#%L%*,#%G"-O,#%."O"%,N-)43,.3"')#%"%-)<-)#)';,';)#%1)%*,%)'8'.3,.3['Q%1)%*,%43#3['%1)*%O8'1"Q
<8';"%1)%43#;,Q%);.9Q%)G).; 34"#%"%<"#3N*)#9%0,#%<"#3N3*31,1)#%L%<)-#<).;34,#%3'#)-;,#%)'%*,%<,*,N-,t%#"'
)#)'.3,*O)';)%3'G 3'3;,#9

ASI8J!',@*J,!I8%!-7+/7)=87*!%)/*%!;,!"<7+7?)!-%;!C8)-6"!M6!7-%6;6=J,M!6!$8)/6!-%!<7+/,!I8%!%$7/6C7N,!8),!$,;,@*,4!6
I8%!$6*!,+J!-%&7*;6!"<,!7)+%*/,"!%)!%;;,4!%)!%;!8+6!-%;7@%*,-6!%!7)/%)&76),;!-%;!',@;,)/%4!6!*%&6)6&7@;%!=%)%*,;C%)/%
%)!+8!&6)/%F/6M!1!$6*!6/*,!$,*/%4!%;!%&6!,+6&7,/7<64!7-%6;6=J,!6!&6)/%F/6!I8%!`V!W0B0TR.W%%+!&,$,N!-%
*%&6)6&%*!%)!;,!$,;,@*,4!,;!C,*=%)!-%!;6+!I8%!',)!+7-6!*%&6)6&7-6+!%)!%;;,!$6*!,)/%*76*%+!*%&%$/6*%+!6!$6*!%;
%)8)&7,-6*!C7+C62!0)!%K%&/64!;,+!,+6&7,&76)%+!I8%!-%+$7%*/,!8),!$,;,@*,4!+7!@7%)!/7%)%)!+8+!*,N6)%+!1!+8
&6)/%F/8,;7N,&7?)4!',)!-%!+%*!",&/7<,-,+"!6!$%*&7@7-,+!$6*!8),!C%)/%!%)!&6)&*%/64!6!*%+,;/,-,+!%)!8)!,&/6!-%
-7+&8*+6!%+$%&JK7&6M1,!+%,!8),!*>$;7&,!,;!$,+,*4!6!8)!,)G;7+7+!-%;!-7+&8*+6!%)!/6-,!*%=;,O2

k]]9%0,#%1)O,-.,.3"')#%13,*[(3.,#%#)%)';-).-86,'%<"-%;"1"%)*%gON3;"%1)*%<)'#,O3)';"%:8O,'"%4343)';)9
H"'"*"(3#O"%1)*%<)'#,O3)';"%)'%*,#%.3)'.3,#%:8O,',#9%S*%*3'(m3#;,%)#;g%,."#;8ON-,1"%,%<)-.3N3-%;"1"%)'%8'%c'3."
."';)P;"%.)--,1"%V)'%)*%#3#;)O,%1)%*,%*)'(8,%"%)'%)*%;)P;"%*3'(m/#; 3.,O)';)%."O<-)'131"Q%U8)%'"%#)%<)-.3N)%."O"
13,*[(3.,O)';)%."--)*,.3"',1"%."'%";-"%;)P;"%U8)%*)%-)#<"'1)WQ%VM64!*%;,&7?)!I8%!%+!CG+!%+/*%&',4!&6)!6/*6!/%F/6
S3!\`0!~#R0!W0#T.VQ0MO4!L%)'%;,';"%U8)%*3'(m3#;,Q%.*,-"Q%,.;c,%."--).;,O)';)9%l,;8-,*)6,%13,*[(3.,%1)
'8)#;-"%<)'#,O3)';"%#"N-)%"N-,#Q%;)"-/,#Q%)'8'.3,.3"')#X)'%()')-,*Q%1)%'8)#;-"%<)'#,O3)';"%#"N-)%<)-#"',#9

kCBB9%rM"-%U8$%#)%,.)<;,%V;,!)6&7?)!-%W%)*%)#; 3*"%.8,#3`13-).;"%V%+!-%&7*4!%;!%+/7;6!7)-7*%&/6!;7@*% WQ%O3)';-,#%U8)%'"%#)
,.)<;,%."O<-)'1)-*"%."O"%8',%<,*,N-,%."'%1"#%4".)#s%V0+/%!/7$6!-%!,)G;7+7+!-%;!%+/7;6!7)-7*%&/6!;7@*%!,$,*%&%!%) %S*
O,-P3#O"%L%*,%G 3*"#"G/,%1)*%*)'(8,Z)Q%1)%\3I;"-%\"*"#:3'"4Q%;7@*6!$,*&7,;C%)/%!7)+$7*,-6!6!I87NG!7)&;8+6!%+&*7/6!$6*!%;
C7+C6!D,E/7)O2

kCBC9%S#%O8.:"%Og#%Gg.3*%)#;813,-%*"%-,-6%)'%*"%U8)%#)%.-),%V<"-%)Z)O<*"Q%*,%*)'(8,Q%*"#%)*)O)';"#%<-)G,N-3.,1"#%L
()')-,*)#%1)%*,%43#3['%1)*%O8'1"Q%*"#%G)'[O)'"#%1)%*,%-),*31,1%-)G *)Z,1"#Q%);.9W%U8)%)#;813,-%*"%U8)%+%!&*%,2!o"'
G-).8)'.3,%)*%."'Z8';"%1)*%,'g*3#3#%.3)';/G 3."%#)%-)18.)%,%-)4)*,-%;"1"%*"%U8)%:,%#31"%1,1"%1)%,';)O,'"Q%U8)%L,
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,%*,%O3#O,Q%L%<"-%;,';"Q%*,%)4,*8,.3['W9

%MhiOL2@09."O

http://pdfmyurl.com?otsrc=watermark&otclc=0.01
http://ssrn.com/abstract=1951448
http://pdfmyurl.com?otsrc=watermark&otclc=0.01


kCCD9%0"%U8)%'"#%3';)-)#,%'"%)#%)*%,#<).;"%<#3."*[(3."%1)%*,%-)*,.3['%."'%*"#%)'8'.3,1"#%VL%)*%)';)'13O3)';"W%1)

";-"#Q%#3'"%)*%O"1"%."O"%#)%-)G *)Z,%)'%*,%<-"<3,%)#;-8.;8-,%1)*%)'8'.3,1"9Cb

kCCn9%VS'6*,!$,+,!D,E/7)!,!%F,C7),*!;,!&8%+/7?)!-%!%)!I8>!C%-7-,!%+!;,!"%+/7;J+/7&,"!8),!-%+&*7$&7?)!-%!;6+!/%F/6+!6

-%!;,!;7/%*,/8*,!8/7;7N,)-6!'%**,C7%)/,+!$8*,C%)/%!;7)=LJ+/7&,+HO!rS'%U8$%O)131,%<8)1)'%8#,-#)%1)G3'3.3"')#

*3'(m/#; 3.,#%V<8-,#W%1)%8',%*)'(8,%L%1)%#8#%)*)O)';"#%."'%G 3')#%1)%,'g*3#3#%,-;/#; 3."`)#;3*/#; 3."s%M8)1)'%#)-43-

c'3.,O)';)%."O"%;$-O3'"#%1)%<,-; 31,%<,-,%*,%1)#.-3<.3['9%M)-"%*"%Og#%3O<"-;,';)%'"%)#%1)#.-3;"%<"-%)**,#Q%L%'"%#)

)'.8)';-,%)'%)**,#9%M"-U8)%,U8/%*"%U8)%3O<"-;,%'"%#"'%*"#%)*)O)';"#%V8'31,1)#W%1)*%#3#;)O,%*3'(m/#; 3."%U8)%#)%:,L,'

."'4)-; 31"%)'%)*)O)';"#%1)*%;)P;"Q%#3'"%*"#%,#<).;"#%1)*%)'8'.3,1"9

kCCa9%S*%)'8'.3,1"%."O"%8'%;"1"%+%CG)/7&62

kCC_9%0,%-)*,.3['%."'%*"#%)'8'.3,1"#%1)%";-"#%'"%<8)1)%#)<,-,-#)%1)%*,%-)*,.3['%."'%)*%"NZ);"%V<8)#;"%U8)%1)%$*%#)

:,N*,Q%#"N-)%$*%#)%**)(,%,%8'%,.8)-1"Q%."'4)-()'%<)-#<).;34,#%#"N-)%$*WQ%'3%<8)1)%#)<,-,-#)%1)%*,%-)*,.3['%."'%)*

:,N*,';)%O3#O"9%S#%8',%8'31,1%4343)';)%;-3<,-; 3;,9%M)-"%)*%;)-.)-%)*)O)';"%;"1,4/,%'"%#)%#8)*)%;)')-%)'%.8)';,9%S

3'.*8#"%.8,'1"%#)%*)%; 3)')%)'%.8)';,%V)'%8'%,'g*3#3#%1)*%<-".)#"%*3;)-,-3"Q%)'%*,#%"N-,#%1)%*"#%<)-3"13#;,#Q%)'%*,#

<"*$O3.,#Q%)'%*,%."'G-"';,.3['%1)%"<3'3"')#%.3)';/G 3.,#W%*,%',;8-,*)6,%)#<).3,*%1)%*,#%-)*,.3"')#%."'%";-"#

)'8'.3,1"#%)'%;,';"%U8)%)'8'.3,1"#Q%)#%1).3-Q%."'%;"1"#%#)Og';3."#%."O<*);"#Q%:,%#)(831"%#3'%#)-%)#;813,1,%L%#3'

#,.,-#)%,%*,%*86%V)#;,#%-)*,.3"')#%#)%:,'%)#;813,1"%1)%O"1"%,N#;-,.;"Q%;)Og;3.,%L%*[(3.,O)';)Q%"

<#3."*[(".3,O)';)Q%"%3'.*8#"%1)%O"1"%O).,'3.3#;,%L%.,8#,*W9%0,%',;8-,*)6,%13,*[(3.,%)#<).3,*%1)%*,#%3';)--)*,.3"')#

)';-)%;"1"#%8'3;,-3"#%#)Og';3."#Q%)';-)%<"#3.3"')#%#)Og';3.,#Q%)#%1).3-Q%)';-)%)'8'.3,1"#Q%'"%#)%:,%."O<-)'131"9

VSI8J!',@*J,!I8%!C,/7N,*!I8%!)6!+%!',! ;)"-36,1"!+8K7&7%)/%C%)/%2!B6C$*%)-%*+%!+J!+%!',!&6C$*%)-7-6!-%!C6-6

%+$6)/G)%64!%)!%;!+%)/7-6!-%!I8%!$*%&7+,C%)/%!%)!%+/6!&6)+7+/%!;,!&6C$*%)+7?)!-%!8)!%)8)&7,-6!%)!+8!&6)/%F/6
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7)/%*,&&76),;4!&6C8)7&,/7<64!&8;/8*,;4!%/&2!V6!',&%C6+!6/*,!&6+,!I8%!&6C$*%)-%*4!,8)I8%!)6!&6C$*%)-,C6+!@7%)!;,

&6C$*%)+7?)2!D,E/7)!%+/G!$7-7%)-6!%;!-%+,**6;;6!-%!8),!;7)=LJ+/7&,!-%;!-7+&8*+64!6!8)!,)G;7+7+!-%;!-7+&8*+64!I8%!->

&8%)/,!-%;!8+6!I8%!*%,;C%)/%!',&%C6+!-%!)8%+/*,!&6C$*%)+7?)!%)/*%!;,+!*%;,&76)%+!7)/%*/%F/8,;%+!6

7)/%*-7+&8*+7<,+O2

kCCb9%S*%)P<)-3O)';,1"-%."'#;3;8L)%<,-;)%1)*%#3#;)O,%)P<)-3O)';,*%V)'%*,%O3.-"G/#3.,%6!KJ+7&,!&8G)/7&,W9%M"1-/,%8'"

1).3-Q%,'g*"(,O)';)Q%U8)%*,%<)-#"',%U8)%<,-; 3.3<,%)'%*,%."O<-)'#3['%."'#;3;8L)%<,-;)%1)*%)'8'.3,1"%U8)%#)

."O<-)'1)Q%1)*%;)P;"%V<"-%#)-%Og#%<-).3#"#Q%*"#%)'8'.3,1"#%L%#8%13g*"("%O8;8"%)';-,'%,%G"-O,-%<,-;)%1)*%;)P;"

."O"%8'%'8)4"%<,-; 3.3<,';)W9%V`)!%E%C$;6!+%*J,!%;!,)G;7+7+!7-%6;?=7&62!V6!$8%-%!;;%<,*+%!,!&,@6!-%+-%!8),!$6+7&7?)

)%8/*,;4!&6)!;6!&8,;!;,!7-%6;6=J,!)6!%+!8)!"$*6-8&/6"!7-%)/7K7&,@;%!&6)/%)7-6!%)!8)!/%F/6!1!,7+;,@;%!-%!C6-6!6@E%/7<64

+7)6!I8%!+7%C$*%!',1!8),!7)/%*,&&7?)!*%;,&76),;!%)/*%!;,+!-7C%)+76)%+!7-%6;?=7&,+!7-%)/7K7&,-,+!%)!8)!/%F/6!1!%;

7)+/*8C%)/6!,),;J/7&64!%;!-7+&8*+6!&*J/7&64!%/&24!I8%!%F/*,%!%+,+!-7C%)+76)%+!7-%6;?=7&,+!6!;,+!7-%)/7K7&,2!3,!7-%6;6=J,

+?;6!$8%-%!,),;7N,*+%!-%+-%!;,!7-%6;6=J,P!)6!%+!8),!+8+/,)&7,4!+7)6!8),!*%;,&7?)!I8%!7C$;7&,!)6!+?;6!,;!,8/6*!-%!8)

/%F/6!&81,!7-%6;6=J,!+%!%+/G!-7+%)&&76),)-64!$6)=,C6+!,I8J!D,E/7)4!+7)6!/,C@7>)!,;!,),;7+/,!M16M!1!,;!;%&/6*!I8%

+7=8%!+8!*,N6),C7%)/6!1!%F,C7),!/,)/6!%;!/%F/6!,),;7N,-6!&6C6!%;!-7+&8*+6!I8%!;6!,),;7N,M!%;!-%!8+/%-4!;%&/6*O2!S*

)'.8)';-"%13,*[(3."%1)%1"#%."'#.3)'.3,#%)'%*,#%.3)'.3,#%:8O,',#9%S*%,.;"%1)%)'.8,1-,-%*"#%)'8'.3,1"#%1)%";-"%."'

8'%."';)P;"%13,*"(36,';)9%M8)#;"%U8)%3'.*8#"%.8,'1"%<-"<"-.3"',O"#%8',%)P<*3.,.3['%.,8#,*%1)%*,%)'8'.3,.3['%1)

";-,%<)-#"',Q%)'%)*%O3#O"%()#;"%1)%:,.)-*"Q%*,%-)G8;,O"#9%0,%-)3G 3.,.3['%1)%*"#%)'8'.3,1"#%1)%";-"#%."O"%8',

O,')-,%)#<).3,*%VG,*#,W%1)%-)G8;,-*"#9%F3%*,%)'8'.3,.3['%#)%)';3)'1)%."O"%8',%-),.3['%O).g'3.,%L%)*%13g*"("%."O"

8',%.,1)',%1)%-),..3"')#%V;,*%."O"%*"%)';3)'1)'%*"#%N):,43"-3#;,#%)'%*,%%*3'(m/#; 3.,%1)#.-3<; 34,WQ%)';"'.)#%)#;,

O,')-,%1)%)';)'1)-*"%3'.*8L)%;,';"%,%*"#%)'8'.3,1"#%4)-1,1)-"#%."O"%,%*"#%G,*#"#Q%;,';"%,%*,#%"N-,#%()'3,*)#%."O"

,%*,#%U8)%.,-).)'%1)%;,*)';"%V*,%13G)-)'.3,%#)%:,**,-g%c'3.,O)';)%)'%*"#%)G).;"#%O).g'3.,O)';)%."'.)N31"#Q%*,

8;3*31,1Q%);.9W9%S#;,%<)-#<).;34,Q%U8)%)#%-)*,; 34,O)';)%4g*31,Q%."O"%*"%)#%*,%<)-#<).;34,%*3'(m/#; 3.,%V,8'%."'%;"1,#
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<8';"%1)%43#;,%#)Og';3."Q%);.9%V\87NG!%;!/>*C7)6!"$*,=C,;7)=LJ+/7&6"!+%,!CG+!,-%&8,-6!$,*,!%)/%)-%*!;6!I8%!I87%*%

-%&7*!D,E/7)4!$8%+!;,!+%CG)/7&,4!;6!+%CG)/7&64!%/&24!+8%;%)!%)/%)-%*+%!,!)7<%;!-%!+%CG)/7&,!-%!+7+/%C,4!+%CG)/7&,!-%

-7&&76),*76!$6*!,+J!-%&7*;6O2!!o,1,%)'8'.3,1"%,#<3-,%,%*,%Z8#; 3.3,Q%*,%#3'.)-31,1Q%*,%N)**)6,%L%*,%4)-1,1%V8'%O"1)*"%1)

)'8'.3,1"WQ%);.9%%p%)#;"#%4,*"-)#%1)%*"#%)'8'.3,1"#%#)%1)G3')'%'"%<"-%#8%-)*,.3['%."'%*,%*)'(8,%V."O"%<8-"%#3#;)O,

*3'(m/#; 3."W%#3'"%<"-%4,-3"#%O"1"#%1)%-)*,.3['%."'%*,%-),*31,1Q%."'%)*%#8Z);"%:,N*,';)%L%."'%";-"#%)'8'.3,1"#%V,Z)'"#Q

)'%<,-; 3.8*,-%*"#%U8)%)4,*c,'%,%*"#%<-3O)-"#%."O"%#3'.)-"#Q%:)-O"#"#Q%);.9W9%

kCC^9%0,%*3'(m/#; 3.,%#)%".8<,%1)*%;)P;"Q%<)-"%'"%1)%*,%"N-,9%0"%U8)%13.)%1)%*,%"N-,%)';-,%1)%."';-,N,'1"Q%L%'"%#)

#3(8)%1)*%,'g*3#3#%<8-,O)';)%*3'(m/#; 3."9%o*,-"%U8)%*,%*3'(m/#; 3.,%)#%1)%<"-%#/Q%'"-O,*O)';)%1)#1)%)*%<-3'.3<3"Q%1)

',;8-,*)6,%."'(*"O)-,1,Q%L%)#;g%#,;8-,1,%1)%)*)O)';"#%'"%*3'(m/#; 3."#9%M"-%#3O<*3G 3.,-%8'%;,';"%)*%,#8';"=%*,#

-)*,.3"')#%<8-,O)';)%*3'(m/#; 3.,#%V)#%1).3-Q%*"#%"NZ);"#%1)%*,%*3'(m/#; 3.,W%#"'%-)*,.3"')#%1)%#3('"%,%#3('"%L%."'%*"#

#3('"#%)'%)*%*/O3;)%1)*%#3#;)O,%*3'(m/#; 3."%"%;)P;"%V)#%1).3-Q%-)*,.3"')#%)';-)%#3('"#%#3#;$O3.,#%"%*3'),*)#W9%0,#

-)*,.3"')#%1)%*"#%)'8'.3,1"#%,%*,%-),*31,1Q%,*%,8;$';3."%#8Z);"%:,N*,';)Q%L%,%";-"#%)'8'.3,1"#%-),*)#%V*,#%-)*,.3"')#

U8)%:,.)'%U8)%*,#%)'8'.3,.3"')#%#),'%4)-1,1)-,#%"%G,*#,#%)'%<-3O)-%*8(,-Q%:)-O"#,#Q%);.9W%'8'.,%<8)1)'%#)-%"NZ);"

1)%*,%*3'(m/#; 3.,9%0"#%#3('"#%3'134318,*)#Q%)*%#3#;)O,%1)*%*)'(8,Z)%"%)*%;)P;"%V)'%;,';"%U8)%8'31,1%#3('3G 3.,; 34,W%'8'.,

<8)1)'%#)-%4)-1,1)-"#Q%G,*#"#Q%:)-O"#"#Q%);.9

kCC]9%E"1,%8'31,1%4)-N,*%)P;)'#,%L%.-),;34,%)#%8'%#3#;)O,%1)%-)*,.3"')#%O8L%."O<*)Z"%L%<"*3G,.$;3."9%o"'%8',

,.;3;81%.-),;34,%:,.3,%)*%*)'(8,Z)Q%'"%:,L%<,*,N-,#%#3'%4"6%U8)%'"%<)-;)')6.,'%,%',13)9%o,1,%<,*,N-,%."';3)')%4".)#

U8)%,%4).)#%#"'%3'G 3'3;,O)';)%13#;,';)#Q%#3'%'"ON-)Q%.,#3%3O<)-#"',*)#%V4".)#%1)%O,;3.)#%*$P3."#Q%1)%)#;3*"#Q%);.9WQ

.,#3%3'1);).;,N*)#Q%L%4".)#%U8)%-)#8)','%.)-.,',#%L%#3O8*;g'),O)';)9
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kCAB9%o8,*U83)-%"N#)-4,.3['%434,Q%."O<);)';)%L%1)#,<,#3"',1,%1)#1)%.8,*U83)-%<"#3.3['Q%1)#1)%.8,*U83)-%<8';"%1)

43#;,Q%#3)O<-)%."'#)-4,%#8%4,*"-%L%#8%#)';31"9%0,%',;8-,*)6,%8'3*,;)-,*%L%*3O3;,1,%1)%8'%<8';"%1)%43#;,%V*,%<"#3.3['%1)*

"N#)-4,1"-W%<8)1)%#3)O<-)%."--)(3-#)Q%,8O)';,-#)Q%;-,'#G"-O,-#)%V;-,'#G)-3-#)W%."'%,L81,%1)%";-,#%"N#)-4,.3"')#

#3O3*,-)#%1)#1)%*"#%<8';"#%1)%43#;,%1)%";-"#9%0"#%<8';"#%1)%43#;,%1)#<"Z,1"#%1)%"N#)-4,.3"')#%434,#%L%'8)4,#%#"'

)#;$-3*)#9%Vk%!,I8J!8),!$*%<%)&7?)!@,E/7)7,),!"&6)/*,!%;!C>/6-6" 4!6!&6)/*,!;6+!$*6&%-7C7%)/6+!,),;J/7&6+

%+/,)-,*7N,-6+!1!$*%K7E,-6+4!8)!/,)/6!%)!;,!;J)%,!-%![%1%*,@%)-O2

kCAC9%S*%,G"-3#O"%N3)'%."'".31"%1)%M8#:I3'%#"N-)%)*%4".,N8*,-3"%L%*"#%*3N-"#9
C^

kCAA9%F"N-)%)*%<-"N*)O,%1)%*,#%-)*,.3"')#%13,*[(3.,#9%S#;,#%-)*,.3"')#%; 3)')'%8'%.,-g.;)-%<-"G8'1,O)';)%3'134318,*%L

c'3."Q%L%'"%<8)1)'%-)18.3-#)%,%-)*,.3"')#%*[(3.,#Q%*3'(m/#; 3.,#Q%<#3."*[(3.,#Q%O).g'3.,#Q%"%,%.8,*U83)-%";-"%; 3<"%1)

-)*,.3"')#%',;8-,*)#9%o"'#;3;8L)'%8'%; 3<"%)#<).3,*%1)%-)*,.3"')#%+%CG)/7&,+%.8L"#%O3)ON-"#%<8)1)'%#)-%c'3.,O)';)

%)8)&7,-6+!&6C$;%/6+%VL,%#),%U8)%#)%."'#31)-,'%."O<*);"#%"%U8)%#"'%<";)'.3,*O)';)%."O<*);"#WQ%;-,#%*"#%.8,*)#

#)%:,**,'%VL%)'%*"#%.8,*)#%#)%%F$*%+,)W%#8Z);"#%:,N*,';)#%,8;$';3."#Q%,8;"-)#%1)%*"#%)'8'.3,1"#%)'%.8)#;3['9%S*

13g*"("%-),*%V*,%."'4)-#,.3['%.";313,',Q%*,%13#.8#3['%.3)';/G 3.,Q%)*%1)N,;)%<"*/; 3."Q%);.9W9%0,#%-)*,.3"')#%)';-)%*,#

-$<*3.,#%1)%)#;"#%13g*"("#%#"'%8'%; 3<"%1)%-)*,.3['%13,*[(3.,%Og#%#3O<*)%L%Og#%43#3N*)%1)#1)%)*%)P;)-3"-9%M)-"%*,#

-)*,.3"')#%13,*[(3.,#Q%',;8-,*O)';)Q%'"%."3'.31)'%)'%O"1"%,*(8'"%."'%*,%-)*,.3['%)';-)%*,#%-$<*3.,#%1)*%13g*"("%-),*

X#"'%O8.:"%Og#%,O<*3,#Q%Og#%134)-#,#Q%L%O,#%."O<*)Z,#9%h"#%)'8'.3,1"#Q%#)<,-,1"#%8'"%1)%";-"%;,';"%)'%)*

; 3)O<"%."O"%)'%)*%)#<,.3"Q%#3'%#,N)-%',1,%8'"%1)%";-"Q%.8,'1"%#)%."O<,-,'%#)Og';3.,O)';)Q%-)4)*,'%-)*,.3"')#

13,*[(3.,#%#3%:,L%,*(8',%.*,#)%1)%."'4)-()'.3,%#)Og';3.,%)';-)%)**"#%V,8'U8)%#[*"%#)%;-,;)%1)%8'%;)O,%<,-.3,*O)';)

."O<,-; 31"Q%,*(c'%<8';"%1)%43#;,Q%);.9W9%A3,!&8%+/7?)!%+4!1!)6!I8%-,!&;,*6!%)!+8!%F$6+7&7?)4!+7!%+/,+!*%;,&76)%+!;,+

&6)&7@%!D,E/7)!&6C6!7)'%*%)/%+!,!%+6+!%)8)&7,-6+!6!-7+&8*+6+4!6!+7!+6)!*%+8;/,-6!%)!&7%*/,!C,)%*,!-%!;,!;,@6*!-%;

,),;7+/,M1,!+%,!%)!8)!+%)/7-6!->@7;4!%)!%;!+%)/7-6!-%!',&%*!%+,+!*%;,&76)%+!<7+7@;%+4!/*,%*;,+!,!;,!;8N4!6!%)!8)
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+%)/7-6!K8%*/%4!%)!%;!+%)/7-6!-%!/*,)+K6*C,&7?)!$6*!,+J!-%&7*;6!*%/*6,&/7<,!-%!%+,+!6@*,+!6!-7+&8*+6+!$6*!,&&7?)!-%;

,),;7+/,2!T,*,!8),!$%*+$%&/7<,!+6@*%!%+/,!&8%+/7?)4!<>,+%!C7!,*/J&8;6!"`)-%*+/,)-7)=!Z7+*%,-7)=H!S!k%*C%)%8/7&^

Q%&6)+/*8&/7<%!S$$*6,&'" O2!o8,*U83)-%)P,O)'%1)%*,%:3#;"-3,%1)%8',%.8)#;3['%.3)';/G 3.,%V3'1)<)'13)';)Q%"%3'.*831"%)'

8',%"N-,%.3)';/G 3.,%#"N-)%8',%.8)#;3['%1,1,W%;,ON3$'%<-"18.)%."O<,-,.3"')#Q%)'8'.3,1"#Q%"<3'3"')#Q%<8';"#%1)

43#;,%13,*[(3."#%#"N-)%*"#%)'8'.3,1"#%1)%.3)';/G 3."#%U8)%'"%<"1/,'%'3%<"1/,'%#,N)-%',1,%8'"#%1)%";-"#9%ASI8J!%;
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/*,+&%)-%)/%!1!&6C$*%)+7<62!M0+!8)!$6&6!;6!I8%!+8&%-%!&6)!%+,!;7/%*,/8*,!7)K,)/7;!I8%!<,!-7*7=7-,!,!-6+!)7<%;%+!,!8)

$Y@;7&6!-6@;%4!;6+!)7U6+!1!+8+!$,-*%+M2!S'6*,!@7%)4!+7!$6-%C6+!7-%)/7K7&,*!,;!*%&%$/6*!"+8$%*76*"!-%!%+/6+!-6+!&6C6

8)!*%&%$/6*!7C$;J&7/6!&,;&8;,-6!$6*!%;!,8/6*4!)6!%+/,C6+!-,)-6!&8%)/,!-%;!,8/>)/7&6!"+8$%*-%+/7),/,*76"!,;!I8%!+%

*%K7%*%!D,E/7)4!$8%+!&6C6!-7=6!>+/%!;6!&6)&7@6!CG+!@7%)!&6C6!8)!%K%&/6!-7,;?=7&6!I8%!/*,+&7%)-%!,!;,!7)/%)&7?)!-%;

,8/6*!1!,!+8!$%*+$%&/7<,!'7+/?*7&,2!3,!)6/,!-%!D,E/7)!*%K%*7-,!,!Z,))!*%<%;,!I87NG!%)!,;=8),!C%-7-,!%+%!"7)K7%*)6"!-%

;,!;7/%*,/8*,!I8%!)6!%+!6J-,!$6*!),-7%4!I8%!+?;6!$8%-%!6J*+%!,!+J!C7+C,!$8%+!)6!',!/*,+&%)-7-6!+8!<6N!,!8)!*%&%$/6*

/*,+&%)-%)/,;2!0+!$*%&7+,C%)/%4!I87NG4!;6!I8%!V.!;;,C,C6+!;7/%*,/8*,4!$8%+!;7/%*,/8*,!%+!;6!*%;%J-6!1!*%/*,)+C7/7-6!$6*

8),!/*,-7&7?)!&8;/8*,;4!;6!I8%!+J!%+!"%+&8&',-6"M,8)I8%4!',1!I8%!/%)%*!%+/6!$*%+%)/%4!%)!/6-6!',1!&8%+/76)%+!-%

=*,-64!1!C8&'6+4!C8&'J+7C6+4!+6)!;6+!/%F/6+!I8%!+6)!+?;6!"8)!$6&6"!;%J-6+!$6*!%;!K8/8*64!-%!C6-6!C81!C7)6*7/,*76!1

6&,+76),;4!6J-6+!C81!-%!;%E6+O2

kCA]9%S*%;)-.)-"%,';)#%O)'.3"',1"%'"%)#%'3'(c'%#)-%O/#; 3."%'3%O);,G/#3."%V,8U'8)Q%)'%1);)-O3',1,#%."O<-)'#3"')#

1)*%O8'1"Q%<8)1)%)P<-)#g-#)*)%,#/WX)#%8'%,#<).;"%."'#;3;8; 34"%1)%*,%)'8'.3,.3['%."O<*);,Q%U8)Q%."'%8'%,'g*3#3#

Og#%<-"G8'1"Q%<8)1)%-)4)*,-#)%)'%)**,9%S#;"%#)%#3(8)%1)%*,%',;8-,*)6,%1)%*,%<,*,N-,Q%U8)%#3)O<-)%U83)-)%#)-%6J-,4

#3)O<-)%N8#.,%8',%."O<-)'#3['%-)#<"'#34,Q%L%'"%#)%1);3)')%)'%*,%."O<-)'#3['%7)C%-7,/,4%#3'"%U8)%#3(8)%Og#%L%Og#

,**g%V3'1)G3'31,O)';)W9%VT6*!;6!1,!-7&'6!,)/%+4!+%!%)/7%)-%!I8%!;,!7)7&7,/7<,!%)!%+/,!&6C8)7&,&7?)!I8%!<,!CG+!1!CG+

,;;G!-%!;,!*%&%$&7?)!6*7=7),;!-%$%)-%!&,-,!<%N!C%)6+!-%;!%)8)&7,-6*4!1!&,-,!<%N!CG+!-%;!*%&%$/6*M-%;!I8%!%)

6/*6!$,J+4!6/*6!/7%C$6!8!6/*6!C8)-64!+%!C6;%+/,!/6-,<J,!%)!;%%*!1!%)!%+&8&',*!1!%)!%F/*,%*!8)!+%)/7-6!&6C$,*/7-62

0+!C81!&6C$*%)+7@;%4!+7)!%C@,*=64!%+/,!@Y+I8%-,!-%!8)!7)/%*;6&8/6*!;%E,)64!%)!%;!&6)/%F/6!7)/%;%&/8,;!%)!%;!I8%
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%+&*7@J,!D,E/7)4!*6-%,-6!-%!&%)+8*,4!,C%),N,4!1!-%!8)!&6)K6*C7+C6!,/*6N!7C$8%+/6!$6*!;,+!,8/6*7-,-%+2!W%&8%*-,

%+/6!%;!%)+,16!M%+&*7/6!%)!;6+!|z4!,U6+!K*,)I87+/,+M!-%!B,*C%)!Z,*/J)!(,7/%4!"3,!@Y+I8%-,!-%!7)/%*;6&8/6*"M

,$,*%&7-6!%)!0,%Nc#U8)1,%1)%3';)-*".8;"-%L%";-,#%Nc#U8)1,#%VefpoO4!D,*&%;6),H!Q%+/7)64!efqu2!ue^og2!3,!)%&%+7-,-

-%!,8/6&6C8)7&,&7?)!1!%;!$*6$76!-%+,KJ6!7)/%;%&/8,;!;;%<,)!-%+-%!;8%=6!,!8)!%+&*7/6*!,!&*%,*!%K%&/6+!-%!7)/%*;6&8&7?)

I8%!;8%=64!$,*,!',&%*+%!&6C8)7&,@;%+!1!$8@;7&,@;%+4!',)!-%!,-,$/,*+%!,;!$Y@;7&6!$*%<7+7@;%4!1!,!6/*6!CG+!+%C%E,)/%

,;!7)/%*;6&8/6*!7-%,;O2

kCDB9%M,-,%*,%<,*,N-,%VL%<"-%."'#3(83)';)%<,-,%8'%#)-%:8O,'"W%'"%:,L%',1,%Og#%;)--3N*)%U8)% ;,!K,;/,!-%!*%+$8%+/,2

f'.*8#"%8',%<,*,N-,%U8)%#)%#,N)%G,*#,%'"%)#%,N#"*8;,O)';)%G,*#,Q%L%#3)O<-)%<-)#8<"')%8',%<-)#)'.3,%U8)%*,

."O<-)'1,%L%*,%Z8#; 3G 3U8)Q%,8'U8)%#),%N,Z"%*,%G"-O,%T.8,*U83)-,%%)!C7!+7/8,&7?)!:,N-/,%O)';31"Q%;,ON3$'T9%V3,

/%)/,&7?)!-%!;%%*!%+/,!6@+%*<,&7?)!-%!D,E/7)!%)!/>*C7)6+!,8/6@76=*GK7&6+!%+!*%,;C%)/%!7**%+7+/7@;%4!-,-,!+8

C,*=7),&7?)!7)/%;%&/8,;!%)!;,!W8+7,!+6<7>/7&,4!1!+8+!<%;,-,+!&*J/7&,+!,;!*>=7C%)4!%)!K6*C,!-%!*%&',N6!,;

"C6)6;6=7+C6"!1!&%;%@*,&7?)!-%!;,!"$6;7K6)J,"M+7)!;;%=,*4!$6*!+8$8%+/64!$*8-%)&7,!6@;7=,4!,!%C7/7*!)7)=Y)!C,)7K7%+/6

%)!K,<6*!-%!;,!;7@%*/,-!-%!$*%)+,!6!-%!6$7)7?)O2

kCDC9%w,-*%H,-P%1)./,%U8)%#[*"%)*%<)'#,O3)';"%)'8'.3,1"%)'%)*%O8'1"%#)%."'43)-;)%)'%8'%<)'#,O3)';"%-),*%<,-,%";-,

<)-#"',%L%#[*"%1)%*,%O3#O,%O,')-,%)#%8'%<)'#,O3)';"%<,-,%O/%O3#O"9AB%M)-"%)#;)%";-"%'"%)#%c'3.,O)';)%)*%";-"

3'O)13,;"%V)*%#)(8'1"%1)#;3',;,-3"W=%*,%<,*,N-,%#3)O<-)%,4,'6,%)'%N8#.,%1)%8',%."O<-)'#3['%U8)%*)%-)#<"'1,9%VSI8J

;,!K6*C8;,&7?)!-%!D,E/7)!$6-*J,!$,*%&%*!8)!/,)/6!7-%,;7+/,4!%)!%+/%!+%)/7-6H!$,*%&%!&6C6!+7!8),!$,;,@*,

7)&6C$*%)-7-,!%)!+8!>$6&,!M1!,I8J!8),!<%N!CG+!$%)+,C6+!%)!;,!$*6$7,!$,;,@*,!-%!D,E/7)M!%+$%*,+%!/7%C$6+

C%E6*%+4!%)!;6+!I8%!%)&8%)/*,!61%)/%+!CG+!K,<6*,@;%+4!CG+!&6)+6),)/%+!&6)!+8!$*6$7,!$%*+$%&/7<,2!S'6*,!@7%)4!;,

*%+$8%+/,!-%;!61%)/%!;%E,)64!-%;!;%&/6*!*%C6/64!$8%-%!+%*!/,)/6!-%+K,<6*,@;%!&6C6!K,<6*,@;%P!&6)!K*%&8%)&7,!%+

C%)6+!&6)+6),)/%!I8%!;,!-%!;6+!61%)/%+!$*?F7C6+4!1!,8)!&8,)-6!$*%+/,!6J-6!,!8)!/%F/6!-%;!$,+,-6!*%C6/64!6!-%

%MhiOL2@09."O

http://pdfmyurl.com?otsrc=watermark&otclc=0.01
http://pdfmyurl.com?otsrc=watermark&otclc=0.01


6/*6!&6)/%F/64!;6!',&%!$,*,!*%&6)/%F/8,;7N,*;6!-%!C6-6!7C$*%<7+7@;%!1!$,*,!',&%*;6!$,*/7&7$,*!%)!8),!&6)<%*+,&7?)

7)%+$%*,-,!I8%!%)!,@+6;8/6!%)/*,@,!%)!;6+!&G;&8;6+!-%;!,8/6*!-%;!$*7C%*!/%F/62!SI8J!%+!Y/7;!/%)%*!%)!&8%)/,!;,

-7K%*%)&7,!I8%!',&%!(6KKC,)!%)/*%!*>$;7&,+!1!*%+$8%+/,+!M!<%*!"W%$;7%+!,)-!W%+$6)+%+"4!%)!i"-O#%"G%E,*IQ

[7;,-%;K7,H!`!6K!T%))+1;<,)7,!T4!efqeO2

kCDA9%F)-%"/1"%)#%L,%1)%<"-%#/%8',%-)*,.3['%13,*[(3.,9%0,%<,*,N-,%U83)-)%#)-%"/1,Q%."O<-)'131,Q%)#.8.:,1,Q%L%1)

'8)4"%-)#<"'1)-%,%*,%-)#<8)#;,Q%L%,#/%1)%O"1"%#)(831"%,-!7)K7)7/8C2%S';-,%)'%8'%13g*"("%U8)%'"%; 3)')%8'%G 3'

+%CG)/7&6%V<)-"%<,-,%8'"%8%";-"%<,-; 3.3<,';)%<8)1)%3';)--8O<3-#)%G/#3.,O)';)W9%S#;"Q%<"-%#8<8)#;"Q%'"%1)N3*3;,%)'

O"1"%,*(8'"%*,#%3';)'.3"')#%<8-,O)';)%;)Og;3.,#%)%3'4)#;3(,1"-,#%1)%*,%<,*,N-,Q%#8%."'.)';-,.3['%#"N-)%#8%<-"<3"

"NZ);"9%&ON"#%,#<).;"#%#"'%1"#%.,-,#%1)%*,%O3#O,%O"')1,t%)#;g'%3'#)<,-,N*)O)';)%*3(,1"#9%M8)1)'%#)<,-,-#)

#[*"%)'%8',%<,*,N-,%U8)%#)%#,N)%U8)%)#%G,*#,Q%)'%8',%U8)%1)#),%)'(,d,-%V#)<,-,.3['%)';-)%*,%3';)'.3['%-)G)-)'.3,*%L

*,%3';)'.3['%1)%#)-%"/1,%L%."O<-)'131,W9%VV6!+%=87C6+!,I8J!@7%)4!6!)6!+%!+7=8%!@7%)4!%;!*,N6),C7%)/6!-%!D,E/7)2

T6*I8%4!<%,C6+4!8),!$,;,@*,!K,;+,!)6!%+!)%&%+,*7,C%)/%!8),!I8%!-%+%,!%)=,U,*H!)6!/6-,!K,;+%-,-!%+!8),!C%)/7*,4

$8%+!$8%-%!-%@%*+%!,!8)!%**6*4!,!8),!K,;/,!-%!&6C$*%)+7?)4!,!8),!$%*+$%&/7<,!;7C7/,-,2222!S+J4!;%1%)-6!/%F/6+!%+&*7/6+

-%+-%!6/*,!$%*+$%&/7<,!7-%6;?=7&,4!6/*,!<7+7?)!-%;!C8)-64!6/*,!*%;7=7?)4!%/&24!$6-%C6+!,$*%&7,*!;,!-7K%*%)&7,!%)/*%!;,

<6;8)/,-!-%!+%*!6J-6!M%F$*%+,-,!-%;!C6-6!CG+!7)&6)+&7%)/%!%)!;,+!$*%+8$6+7&76)%+!-%;!/%F/6M!1!;,!-7+/,)&7,!I8%

$8%-%!%+/,@;%&%*!%;!*%&%$/6*!,!;,!'6*,!-%!,&%$/,*!,;=8)6+!,+$%&/6+!-%;!/%F/6!C7%)/*,+!$6)%!6/*6+!%)/*%!$,*>)/%+7+

$6*!,+J!-%&7*;62!3,!$,;,@*,!I87%*%!+%*!6J-,!%)!+8+!$*6$76+!/>*C7)6+M$%*6!)6!',1!=,*,)/J,!,;=8),!-%!I8%!<,1,!,!+%*

,+J4!)7!+7I87%*,!%)!%;!&,+6!-%!8)!*%&%$/6*!*%+$6)+7<6!1!,/%)/64!8)6!I8%!@8+&,!8)!-7G;6=6!$*6<%&'6+6!&6)!%;!/%F/6O2

kCDD9%0,%<,*,N-,%U8)%;)O)%,*%;)-.)-"%L%N8#.,%#[*"%8'%-)."'".3O3)';"%;)O<"-,*%V8',%."O<-)'#3['%-)#<"'#34,

#"O)-,W%<"-%<,-;)%1)%*"#%1)#;3',;,-3"#%3'O)13,;"#9%VR6-6!%+!&8%+/7?)!-%!=*,-64!1!+7!,!;,!;7/%*,/8*,!$6$8;,*!$8%-%

',&>*+%;%!%+/,!,&8+,&7?)4!/7%)%!/,C@7>)!+8!C7+7?)!1!+8!C6C%)/62!b4!CG+!,!;,*=6!$;,N64!$8%-%!-%&7*+%!I8%!/6-6
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/%F/64!@8+I8%!6!)6!,!8)!/%*&%*64!,&,@,!%)&6)/*G)-6;6M!1!%;!I8%!;6!@8+&,4!$8%-%!I8%!)6!%)&8%)/*%!,;!/%*&%*6!I8%

@8+&,4!+7)6!,!6/*6!I8%!-,*G!8),!*%+$8%+/,!7C$*%<7+7@;%4!*%%)C,*&,)-6!1!*%%+/*8&/8*,)-6!%;!-7G;6=6!7)7&7,-6!$6*!%;

/%F/6O2

kCDn9%S*%.-3;)-3"%1)%*,%$*6K8)-7-,-%1)%*,%."O<-)'#3['%."O"%8'"%1)%*"#%Og#%,*;"#%.-3;)-3"#%1)*%."'".3O3)';"%)'%*,#

.3)'.3,#%:8O,',#9%0,%<,*,N-,Q%#3%'"%)#%8',%G,*#)1,1%-)."'".31,Q%'"%; 3)')%G"'1"9%&*.,'6,-%)#;,%<-"G8'131,1%VL%'"

,*;8-,%L%,'.:8-,W9%S*%O3.-"O8'1"%1)%*,%<,*,N-,9%V0+/,!$*6K8)-7-,-!%+!;,!I8%!,;&,)N,)!;6+!&;G+7&6+4!;,!"$,;,@*,!%)!%;

/7%C$6"!I8%!-%&J,!Z,&',-64!1!%+!*%+8;/,-6!-%;!-7G;6=6!&6)/7)86!7)7&7,-6!$6*!%;!%+&*7/6*!$%*6!&6)/7)8,-6!$6*

=%)%*,&76)%+!-%!61%)/%+4!%)!-7G;6=6!)6!1,!Y)7&,C%)/%!&6)!%;!%+&*7/6*4!+7)6!%)/*%!+J2!0+!%+/%!-7G;6=6!,C$;7,-6!%;!I8%

-,!$*6K8)-7-,-!,!;,!$,;,@*,!-%!8)!&;G+7&6222!1!%+/6!,8)I8%!+8!<7+7?)!-%;!C8)-6!+%,4!%)!+%)/7-6+!7C$6*/,)/%+4!8),

"K,;+%-,-!*%&6)6&7-,"O2

kCDa9%S*%)'8'.3,1"%V*,%"N-,%4)-N,*W%."O"%8'31,1%3'134318,*Q%3--)<);3N*)Q%:3#;[-3.,O)';)%c'3.,9%V`)!&,*G&/%*!Y)7&6!%

7**%$%/7@;%!I8%!+%!<%!+7)!%C@,*=6!&6C$*6C%/7-64!"C8;/7$;7&,-6"!1!"*%$%/7-6"4!$6*!;,!)%&%+,*7,!*%7)/%*$*%/,&7?)!1

/*,)+K6*C,&7?)!I8%!<7%)%!8)7-,!,!&,-,!8),!-%!;,+!*%;%&/8*,+!&*8&7,;%+!I8%!C,)/7%)%)!<7<,!%+,!6@*,!%)!;,!/*,-7&7?)

7)/%;%&/8,;!-%!8),!&8;/8*,2!Q%!%+/%!C6-6!',1!8),!*%;,&7?)!$,*,-?E7&,!%)/*%!;,!8)7-,-!-%!;,!6@*,!1!+8!,$%*/8*,

$6/%)&7,C%)/%!7)K7)7/,4!-6+!,+$%&/6+!7=8,;C%)/%!%)K,/7N,-6+!$6*!D,E/7)O2

kCD_9%S#;"%'"%)P.*8L)Q%.*,-"Q%8',%; 3<"*"(/,%."O<"#3.3"',*%L%)#; 3*/#; 3.,%1)%*,#%"N-,#%4)-N,*)#9%V5%C6+!I8%!D,E/7)!%<7/,

%;!/>*C7)6!";7/%*,/8*,"4!"6@*,+!;7/%*,*7,+"4!+%=8*,C%)/%!$6*!7)&;87*!%)!+8!-%K7)7&7?)!,!/6-6!/7$6!-%!-7+&8*+6!I8%!+%

$*%+%*<,!1!%)/*,!%)!8)!-7G;6=6!&8;/8*,;2!\8%!%+!;6!I8%!6*7=7),;C%)/%!+%!;;,C?!";7/%*,/8*,"4!%)!+%)/7-6!,C$;76O2!SP3#;)'

*"#%=>)%*6+!-%;!-7+&8*+6 %V."; 313,'"#Q%-);[-3."#Q%.3)';/G 3."#Q%*3;)-,-3"#Q%);.9W9%M)-"%)#;"#%O"1)*"#%()'$-3."#%#"'

13#; 3';"#%)'%<-3'.3<3"%1)%*"#%O"1)*"#%;7)=LJ+/7&6+%1)%6*,&76)%+2%VT8%-%)!%C$,*%)/,*+%!%+/,+!6@+%*<,&76)%+!-%!D,E/7)
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&6)!;,+!7)<%+/7=,&76)%+!-%!;6+!;7)=L7+/,+!&6C6!<,)!Q7E:4!W6@%*/!-%!D%,8=*,)-%!1!6/*6+4!+6@*%!;,+!C,&*6%+/*8&/8*,+

/%F/8,;%+!1!-7+&8*+7<,+4!,-%CG+!-%!&6)!;6+!%+/8-76+!;7/%*,*76+!-%+-%!;,!$%*+$%&/7<,!-%;!=>)%*62!5%*!%)!&%J3N*3"(-,<:L

"G%03;)-,-L%E:)"-LQ%o-3; 3.3#OQ%,'1%M:3*"*"(L!;,+!+%&&76)%+!+6@*%!=>)%*6+!;7/%*,*76+4!,&,->C7&6+4!%/&24!1!/,C@7>)!%;

;7+/,-6!"(%)*%+!6K!Q7+&68*+%" O2

kCDb9%0,#%8'31,1)#%1)*%*)'(8,Z)%U8)%#"'%"NZ);"%1)%*,%*3'(m/#; 3.,%<8)1)'%)'%<-3'.3<3"%-)<-"18.3-#)%8'%'cO)-"%3*3O3;,1"

1)%4).)#%)'%8'%'cO)-"%3*3O3;,1"%1)%)'8'.3,1"#%V3'.*8L)'1"%*"#%O"1)*"#%1)%"-,.3"')#%U8)%#)%-)<-"18.)'W9%M"-

#8<8)#;"Q%*,%G-).8)'.3,%1)%-)<-"18..3['%1)%*,#%13G)-)';)#%8'31,1)#%13G 3)-)%V*,%O,L"-%."--)#<"'1)%,*%G"')O,Q%*,

O)'"-%,%*,%G-,#)W9%M8)1)'%#)-%8'31,1)#%1)%8',%*)'(8,%L%1)#)O<)d,-%#8%G8'.3['%#[*"%1)N31"%,%)#;,%-)<-"18.3N3*31,19

f'1)<)'13)';)O)';)%1)%.[O"%#)%1)G3','%*,#%-)*,.3"')#%)';-)%)#;,#%8'31,1)#%-)<-"18.3N*)#%V1)%"<"#3.3['Q

L8P;,<"#3.3['Q%."';-,#;)Q%13#;-3N8.3['Q%);.9W%)#;,#%-)*,.3"')#%'8'.,%<8)1)'%#)-%-7,;?=7&,+2%S#;"%43"*,-/,%#8%G8'.3['

*3'(m/#; 3.,%V1)%*)'(8,Z)W9%VT%*6!)6!+%!+7=8%!8),!7C$;7&,&7?)!,!;,!I8%!$,*%&%!%+/,*!,&%*&G)-6+%!D,E/7)H!I8%!)6!',1

8)7-,-%+!-%!&,*G&/%*!;7)=LJ+/7&6!",@+/*,&/6"!CG+!,;;G!-%!;,!K*,+%!6!-%!;,!6*,&7?)2!T8%+!/6-6!;6!I8%!-7&%!D,E/7)!+6@*%

C6-%;6+!,@+/*,&/6+!-%!$,;,@*,4!-%!6*,&7?)4!%/&24!$8%-%!,$;7&,*+%!/,C@7>)!,!C6-%;6+!,@+/*,&/6+!-%!=>)%*6!-7+&8*+7<6

M8),!&,*/,4!8)!%)+,164!8)!+6)%/64!%/&2M!I8%!-%!$6*!+J!/,C$6&6!7C$;7&,)!8),!*%;,&7?)!-7,;?=7&,!C8/8,!%)!%;

+7+/%C,!;7/%*,*76!6!-7+&8*+7<64!/6C,-6+!%)!,@+/*,&/62!5%C6+!,I8J!8),!<%N!CG+!8),!&8*76+,!$,*,-6E,H!D,E/7)4!8)6!-%

;6+!$*7)&7$,;%+!/%6*7N,-6*%+!-%;!-7+&8*+64!+%!)7%=,!,!,$;7&,*!%;!/>*C7)6!";7)=LJ+/7&,"!,!),-,!I8%!<,1,!CG+!,;;G!-%!;,

K*,+%2!\87NG!8)!+J)/6C,!-%!>$6&,4!6!8),!+6@*%**%,&&7?)!&6)/*,!;,!)6&7?)!-%!;7)=LJ+/7&,!I8%!I87%*%!+8$%*,*2!#%

,$*%&7,*G!+7)!%C@,*=6!;,!C%-7-,!%)!I8%!+8+!*%K;%F76)%+!)6!+?;6!K8)-,)!8),!"/*,)+;7)=LJ+/7&,"!+7)6!I8%!C6-7K7&,)!;,

$*6$7,!&6)&%$&7?)!-%!";7)=LJ+/7&,"4!I87NG!,!+8!$%+,*2!0)!C7!%+/8-76!CG+!%F/%)+6!+6@*%!/%6*J,!-%;!-7+&8*+6!M&..3['Q

@)*,;"Q%h3#.8-#"=%S#;-8.;8-,%1)%*,%G 3..3['%',--,; 34,X%&6C%)/6!C8&',+!-%!%+/,+!&8%+/76)%+!*%;,/7<,+!,!%+/*8&/8*,+

-7+&8*+7<,+!1!/%F/8,;%+!+8$%*76*%+!,!;,!6*,&7?)4!$%*6!+7%C$*%!%)/%)-7%)-6!;,!"/*,)+;7)=LJ+/7&,"!-%!D,E/7)!&6C6!$,*/%

-%!8),!;7)=LJ+/7&,!%)!+%)/7-6!CG+!,C$;764!8),!;7)=LJ+/7&,!-%;!-7+&8*+6O2
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kCD^9%0,#%8'31,1)#%1)%."O8'3.,.3['%13#.8-#34,X*"#%)'8'.3,1"#%."O<*);"#X'"%<8)1)'%-)<-"18.3-#)%V,8'U8)

<8)1)'%.3;,-#)W%L%#)%-)*,.3"','%)';-)%#/%1)%O"1"%13,*[(3."9%%A3,!,K7*C,&7?)!-%!I8%!")6!$8%-%)!*%$*6-8&7*+%"

C8%+/*,!%;!7)/%*>+!-%!D,E/7)!$6*!;,!+7/8,&76),;7-,-!-%;!;%)=8,E%!%)/%)-7-6!&6C6!,&&7?)!'7+/?*7&,M;,!C%-7-,!-%!;,

7)/%=*,&7?)!I8%!I87%*%!%K%&/8,*!%)/*%!%;!%+/8-76!-%;!;%)=8,E%!1!%;!%+/8-76!-%!;,!,&&7?)!1!-%!;,+!7-%,+!%)!+8!&6)/%F/6

'7+/?*7&62!0+/,!)%=,/7<,!-%!D,E/7)!,!*%)8)&7,*!,!;,!&6)&*%&7?)!$;%),!1!/6/,;!-%!;,!$,;,@*,!%)!+8!+7/8,&7?)!;6!,$*6F7C,!,

;6!I8%!CG+!/,*-%!+%!;;,C,*G!;,!;7)=LJ+/7&,!7)/%=*,&76),;7+/,4!;,!-%!W61!k,**7+!1!+8!%+&8%;,2!0+4!/,C@7>)4!8),

7)<%+/7=,&7?)!I8%!;6!+7/Y,!%)!%;!&%)/*6!-%!;,!/*,-7&7?)!K7;6;?=7&,4!-%@7-6!%;!7)/%*>+!I8%!-%C8%+/*,!$6*!%;!;%)=8,E%!%)

;6+!/%F/6+4!%)!;,+!%)8)&7,&76)%+!&6)&*%/,+!'7+/?*7&,C%)/%!+7/8,-,+!%!7**%$%/7@;%+!%)!+8!%+$%&7K7&7-,-O2

MMM6.6MMM

!"#$%&%c-%!;6+!%-7/6*%+!-%!;,!/*,-8&&7?)!7)=;%+,4!B,*1;!0C%*+6)!1!Z7&',%;!k6;I87+/h

C=%E$-O3'"%1)%*3'(m/#; 3.,%)#;-8.;8-,*%3';-"18.31"%<"-%0"83#%RZ)*O#*)4Q%G8'1,1"-%1)%*,%)#.8)*,%1)%o"<)':,(8)%**,O,1,
;,ON3$'%S#.8)*,%+*"#)Og;3.,9%h)G3')%*,%."'O8;,.3['%."O"%8',%TO8;,.3['%)';-)%O3)ON-"#%1)%8'%<,-,13(O,TQ%#3)'1"
8'%<,-,13(O,%8',%.*,#)%)'%)*%#)'"%1)%8'%#3#;)O,%#)O3[;3."%VT*6;%=6C%),!/6!,!R'%6*1!6K!3,)=8,=%4 %;-,19%1)%i-,'.3#
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!9%x:3;G 3)*1%|H,13#"'=%2'34)-#3;L%"G%x3#."'#3'%M-)##Q%C]_C}Q%<g(#9%CDn`Da9

A=%S'%S)),!m,*%)7),4%<,-;)%nQ%.,<9%nQ%&'',%,.8#,%,%w,-)'3'%1)%#)-%.-8)*%18-,';)%)*%)'G-)';,O3)';"%)'%)*%U8)%$*%*)
,'8'.3,%#8%1).3#3['%1)%134"-.3,-#)%1)%)**,9%@)#<"'1)%$*%U8)%)**,%'"%)#%."'#.3)';)%1)%*"%U8)%$*%:,%#8G-31"9%M)-"%#)%*)
;-,N,%*,%*)'(8,%L%'"%<8)1)%<-"'8'.3,-%*,%<,*,N-,%-8#,%U8)%#3('3G 3.,%T:)%#8G-31"T%"%T#"<"-;,1"TQ%$%*%+/*,-,;2%h)#<8$#
1)%4,-3"#%3';)';"#Q%<"-%G 3'%#)%."'G"-O,%."'%1).3-%$%;%+/*,; %VU8)%h,431%H,(,-#:,I%:,%;-,18.31"%."O"%"#:8GG)-)1T%)'
*,%)13.3['%1)%F3(');%J""I#W9%

D=%h3#.3<*3',%*3'(m/#; 3.,%.-),1,%<"-%)*%*3'(m3#;,%-8#"%L%O3)ON-"%1)*%./-.8*"%1)%M-,(,%l9%F9%E-8N);6I"L9%\)-%#8%.+)6<1
K6)6;6=77 %A[8)-,C%)/6+!-%![6)6;6=J,4%M-,(,Q%C]D]t%H"#.cQ%C]_BW9%J,#g'1"#)%)'%*,%13#; 3'.3['%#,8##8-),',%)';-)
;,)=8%%L%$,*6;%Q%E-8N);6I"L%;,ON3$'%13#; 3'(8)%)';-)%G"'$;3.,%V*,%.3)'.3,%1)%*"#%#"'31"#%1)*%:,N*,%)'%;,';"%U8)
G)'[O)'"%O,;)-3,*%U8)%#)%)#;813,%O)13,';)%*"#%O$;"1"#%1)%*,#%.3)'.3,#%',;8-,*)#W%L%G"'"*"(/,Q%)*%)#;813"%1)%*"#
#"'31"#%1)*%*)'(8,Z)%U8)%-),*36,'%1);)-O3',1,#%G8'.3"')#%1)%13G)-)'.3,.3['%#)Og';3.,%)'%)*%#3#;)O,%*3'(m/#; 3."9

n=%To3)'.3,%1)*%)#</-3;8T%#)%-)G 3)-)%,%*"%U8)%)'%,*)Og'%#)%."'".)%."O"%(%7+/%+w7++%)+&',K/%)%)'%,*)Og'%V)#%1).3-Q
*,#%.3)'.3,#%:8O,',#W92',%1)%*,#%(-,'1)#%<-)".8<,.3"')#%1)*%O"43O3)';"%')"I,';3,'"%)'%*,#%8'34)-#31,1)#
,*)O,',#%)'%*,#%c*; 3O,#%1$.,1,#%1)*%#3(*"%13).3'8)4)%)-,%#8<)-,-%*,%13#<,-31,1%.-).3)';)%)';-)%*,#%.3)'.3,#%',;8-,*)#
V"%)P,.;,#W%L%*,#%.3)'.3,#%:8O,',#9%S*%;-,N,Z"%1)%;"1,%*,%)#.8)*,%1)%H,-N8-("%VR)-O,''%o":)'Q%M,8*%l,;"-<Q%S-'#;
o,##3-)-W%)#%)'%-),*31,1%8',%G 3*"#"G/,%1)%*,%.3)'.3,9%0,#%31),#%Og#%Gg.3*O)';)%,#3O3*,1,#%#"N-)%*,%-)*,.3['%)';-)%*,#
.3)'.3,#%:8O,',#%L%*,#%)P,.;,#%#)%:,**,'%)'%*,%"N-,%1)%*,%)#.8)*,%1)%i-3N8-("Q%)';-)%)**"#%x3*:)*O%x3'1)*N,'1%V.8L,
13#; 3'.3['%1)%C^]n%)';-)%*,#%O"1,*31,1)#%:"O)";$;3.,#%)%313"(-gG3.,#%1)*%."'".3O3)';"%-)#8*;[%O8L%<-"18.;34,W%L%#8
13#./<8*"%R)3'-3.:%@3.I)-;%V4)-%#8%#&7%)&%!,)-!k7+/6*14%)19%&-;:8-%+"11,-1Q%;-,19%+)"-()%@)3#O,'%VM-3'.);"'=%\,'
l"#;-,'1Q%C]_AW9%S'%T&8;"-%L%<-";,("'3#;,%)'%*,%,.; 3431,1%)#;$; 3.,TQ%J,Z; 3'%13#; 3'(8)%)';-)%)*%)#</-3;8%V-8EWQ%)*%3O<8*#"
()')-,*%:,.3,%*,%."O<-)'#3['%"%)*%3O<8*#"%:,.3,%)*%#)';31"%."O<,-; 31"%<"-%;"1"#%*"#%#)-)#%:8O,'"#Q%L%)*%,*O,
A-8+',WQ%U8)%#"'%*"#%-,#("#%1)%.8,*U83)-%<)-#"',%<,-; 3.8*,-%U8)%#3-4)'%<,-,%#3;8,-*)%)'%8'%<8';"%<,-; 3.8*,-%1)%*,
)P3#;)'.3,%'"%".8<,1"%<"-%'3'(8',%";-,%<)-#"',9
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a=%&U8/%L%)'%#8#%"N-,#%O8L%;)O<-,',#%4)O"#%";-"%3';)-$#%U8)%J,Z; 3'%."O<,-;/,%."'%\L(";#IL=%*,%G)'"O)'"*"(/,%1)
*,%,.;8,.3['%V4)-%T&8;"-%L%<-";,("'3#;,TQ%)'%0+/%/7:,!+;6<%+)6=6!/<6*&'%+/<,4%<<9%_D`baW9%o"O<g-)'.#)%*,#%'";,#%1)
J,Z; 3'%."'%09%F9%\L(";#ILQ%Tw%4"<-"#8%"%<#3Z"*"(33%;4"-.:)#;4,%,I;)-,TVTF"N-)%*,%.8)#;3['%1)%1)%*,%<#3."*"(/,%)'%)*%,-;)
1)*%,.;"-TWQ%)'%M9%H9%!,I"N#"'Q%T+7E6;6=77,!+/%)7&'%+:7E!&'8+/<!,:/%*, %VT+7&6;6=J,!-%!;6+!+%)/7C7%)/6+!-%!;6+!,&/6*%+
%)!%;!%+&%),*76W%VH"#.c=%+"#361,;Q%C]D_W9

_=%%\)-%'";,%C%,--3N,9%0,%(*"#)Og;3.,%G8)%)*%3';)';"%1)%RZ)*O#*)4%1)%.-),-%8',%;)"-/,%*3'(m/#; 3.,%()')-,*%:,.3)'1"
,N#;-,..3['%OgP3O,%1)*%O,;)-3,*%."'.-);"%1)%*,#%*)'(8,#=%Tu%*,%;)"-/,%*3'(m/#; 3.,%1)N)%#)-43-%<,-,%1)#.-3N3-%L
<-)1).3-%'"%#[*"%.8,*U83)-%;)P;"%<"#3N*)%."O<8)#;"%)'%8'%1);)-O3',1"%*)'(8,Z)Q%#3'"%;,ON3$'Q%)'%N,#)%,%*,
3'G"-O,.3['%U8)%<-"<"-.3"',%#"N-)%)*%*)'(8,Z)%)'%()')-,*Q%.8,*U83)-%<"#3N*)%;)P;"%."O<8)#;"%)'%.8,*U83)-%*)'(8,Z)T
V4)-%T*6;%=?C%)6+!,!8),!/%6*J,!-%;!;%)=8,E%O2

b=%\)-%'";,%D%1)%TS*%<-"N*)O,%1)%*"#%($')-"#%1)*%13#.8-#"T9%F"N-)%*,#%T-),..3"')#%4)-N,*)#T%L%)*%N):,43"-3#O"Q%4)-%*,#
"N#)-4,.3"')#%1)%J,Z; 3'%)'%\9%l9%\"*"#:3'"4Q%[*%8-7,)7+C4!;-,19%f9%@9%E3;8'3I%Vl)?%p"-I=%&.,1)O3.%M-)##Q%C]b_WQ%<9
ACQ%1"'1)%#)%13#.8;)%*,%-)*,.3['%1)%-),..3['%4)-N,*%,*%13#.8-#"%3';)-3"-%)'%\L(";#IL9%

^=%\)-%'";,%A%1)%Th)%'";,#%;"O,1,#%)'%C]bB`bCT%|)'%)*%O3#O"%4"*8O)'%1)%J,Z; 3'%U8)%."';3)')%)#;)%)'#,L"Q%#$%%&'
(%)*%+!,)-!./'%*!3,/%!0++,1+2}

]=%0,%-)G)-)'.3,%,U8/%)#%,%S)),!m,*%)7),Q%<,-;)%CQ%.,</;8*"%DB=%TKF/Q%."O"%4)#Q%8'%,G).;8"#"%O,-31"Q%;,'%,G).;8"#"
."O"%)'%)*%<-3O)-%,d"%1)*%O,;-3O"'3"Q%,-13)'1"%1)%3O<,.3)'.3,%<"-%4)-;)KQ%13Z"%."'%#8%4"6%,G *,8;,1,%L%."'%)#)%;"'"
U8)%.,#3%#3)O<-)%8#,N,%."'%)**,Q%8'%;"'"%1)%N8-*,%:,.3,%,*(83)'%U8)%1)%:).:"%:,N*,#)%,#/T9

CB=%H,I,-%h)48#:I3'%)#%)*%<-";,("'3#;,%1)%*,%'"4)*,%."-;,%1)%h"#;"L)4#I3%T6@*%+!=%)/%+%VC^naW9

CC=%2'%)Z)O<*"%U8)%43)')%1)%Th"#%.8)';"#%L%8'"%Og#T%1)%\,#3*L%5:8I"4#I3%VC^DCWQ%)*%;)-.)-"%1)%*"#%.8,*)#%)#%8',
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4)-#3['%<"$;3.,%1)%8'%-)*,;"%1)%!":,''%R)N)*%#"N-)%8'%,-;)#,'"%,*)Og'%U8)%#)%)'.8)';-,%)'%&O#;)-1,O%#3'%#,N)-
',1,%1)%:"*,'1$#t%,%;"1,#%#8#%<-)(8';,#%-).3N)%*,%O3#O,%-)<8)#;,Q%Tw,''3;4)-#;,'T%VTl"%)';3)'1"TW9%S*%,-;)#,'"
,.,N,%<"-%#8<"')-%U8)%)#;"%)#%8'%'"ON-)%<-"<3"Q%L%.-),%)'%#8%O)';)%*,%G 3(8-,%G,';g#;3.,%1)%w,''3;4)-#;,'9
\L;"(#IL%;,ON3$'%)O<*),%)*%)Z)O<*"%1)%w,''3;4)-#;,'%)'%8'%,-;/.8*"%U8)%J,Z; 3'%.3;,%)'%#8%*3N-"%#"N-)%i-)81=%T0,
."'#.3)'.3,%."O"%8'%<-"N*)O,%1)%*,%<#3."*"(/,%1)*%."O<"-;,O3)';"TQ%)'%T+7:'6;6=7E,!7!Z,*:+7NC4 %)19%w9%w"-'3*"4
VH"#.c`0)'3'(-,1"Q%+f5Q%C]AaW=%<<9%Cb]`^B9

CA=%J,Z; 3'%3'4)#;3([%)*%13g*"("%1)%)#;3*"#%)'%"N-,#%U8)%1)*3N)-,1,O)';)%3'.*8L)'%O8.:"#%)#;3*"#Q%8#,'1"%."O"
)Z)O<*"%)*%08=%)76!.)%=7)%1)%M8#:I3'%V4)-%Th3#."8-#)%3'%;:)%l"4)*TQ%)'%R'%!Q7,;6=7&!dC,=7),/76)W9%S'%Th)%'";,#
:).:,#%)'%C]bB`bCTQ%J,Z; 3'%#)d,*,%13G)-)'.3,#%3O<"-;,';)#%)'%#8%)'G"U8)%1)%08=%)76!.)%=7)%."'%-)#<).;"%,*%U8)
,1"<;,%p8-3%0";O,'%)'%#8#%)#;813"#%1)%*,%O3#O,%"N-,9

CD=%\)-%'";,%C]%,N,Z"9

Cn=%@81"*<:%R3-6)*%VC^n_`C]CbWQ%G 3*[*"("%,*)Og'%U8)%)#.-3N3[%Q%*!Q7,;6=H!07)!;7/%*,*'7+/6*7+&'%*!5%*+8&'4 %A%4"*#9
V0)3<63(Q%C^]aW9%E,ON3$'%3O<"-;,';)Q%<,-,%13#; 3'(83-%*,%.8,*31,1%-7+/7)/7<,%1)*%13,*"(3#O"%1)%J,Z; 3'%G-)';)%,%";-"#
)'G"U8)#Q%#"'%+8#;,4%E,-1)Q%3].$7)76)!%/!;,!K68;% %VM,-/#Q%C]BCWt%09%\9%F:.:)-N,Q%TF"N-)%)*%:,N*,%13,*[(3.,TQ%W8++:7E,
*%&'%VM);-"(-,1"Q%C]ADWQ%4"*9%CQ%<<9%]_`C]nt%L%!,'%H8I,-"4#ILQ%TE?"%F;813)#%"'%h3,*"(8)TQ%)'%R'%!v6*-!,)-!5%*@,;
S*/4%;-,19%!":'%J8-N,'I%L%M);)-%F;)3')-%Vl)?%R,4)'=%p,*)%2'34)-#3;L%M-)##Q%C]bbWQ%<<9%^C`CCa9

Ca=%S';-)%*,#%1"#%.,;)("-/,#%(-,O,;3.,*)#%;-,13.3"',*)#%1)*%-7+&8*+6!-7*%&/6!A$*E,C,E,!*%&'O%L%-7+&8*+6!7)-7*%&/6
V:6+<%)),E,!*%&'O4!J,Z; 3'%<"#;8*,%8'%;$-O3'"%3';)-O)13"Q%)*%)#; 3*"%&8,+7^-7*%&/6A)%+6@+/<%))6^$*E,C,E,!*%&'O2 %S#;,
.,;)("-/,%-).3N)%8'%;-,;,O3)';"%1);,**,1"%)'%)*%.,</;8*"%n%1)%\"*"#:3'"4Q%Z,*F7+C!,)-!/'%!T'7;6+6$'1!6K!3,)=8,=%4
;-,19%0,13#*,4%H,;)ZI,%)%f9%@9%E3;8'3I%Vl8)4,%p"-I=%&.,1)O3.%M-)##Q%C]bDWQ%<<9%CnC`a]9%S*%)#; 3*"%.8,#3`13-).;"
A7)-7*%&/6!;7@*%O%#)%-)G 3)-)%,%8'%13#.8-#"%U8)%<)-;)').)%G"-O,*O)';)%,*%,8;"-Q%<)-"%U8)%)'%#8%T)#;-8.;8-,%)O".3"',*T
<)-;)').)%,%8'%<)-#"',Z)%-)<-)#)';,1"Q%.8L"%*)'(8,Z)%3';)-3"-%)#%;-,'#O3; 31"%L%-)(8*,1"%<"-%)*%,8;"-9%VT8%-%!<%*+%
/,C@7>)!%;!;7@*6!-%!Q6**7/!B6')!+6@*%!;,!*%;,&7?)!%)/*%!;,!*%$*%+%)/,&7?)!-%;!-7+&8*+6!1!;,!*%$*%+%)/,&7?)!-%;
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